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REVISTA EXCECIONAL DESPEDIMENTO COLETIVO

Sumario

E jurisprudéncia consolidada deste Supremo Tribunal de Justica que, tanto no
despedimento coletivo, como no despedimento por extingao do posto de
trabalho, “o Tribunal deve respeitar os critérios de gestao da empresa, na
medida em que sejam razoaveis e consequentes. Nao compete ao Tribunal
apreciar se o despedimento era a inica medida possivel ou se se revelou
eficaz para o fim pretendido, designadamente a superagao dos desequilibrios
econdmico-financeiros. Mas deve sindicar a veracidade dos motivos invocados,
bem como a existéncia de uma correspondéncia entre esses motivos e o
despedimento, de modo a verificar se a redugao de pessoal através deste
despedimento coletivo se mostra justificada”.

Texto Integral

Processo n.2 5633/21.9T8PRT.P1.S1

Acordam na Formacao prevista no artigo 672.2, n.2 3 do Cddigo do Processo
Civil junto da Seccgao Social do Supremo Tribunal de Justiga,

1. Relatorio

AA intentou acgao especial de impugnacao judicial da regularidade e licitude do
despedimento, prevista nos artigos 98.2-B e ss. do Cddigo de Processo de
Trabalho, contra Ordem dos Médicos Dentistas.
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Nao tendo sido possivel a conciliacao, a Ré apresentou articulado a
fundamentar o despedimento.

A Autora contestou e deduziu reconvencgao, formulando os seguintes pedidos:
“Nestes termos, e nos mais de direito que V. Exa. doutamente suprird, deve:

a) ser julgada procedente, por provada, a presente acdo de impugnagdo da
regularidade e licitude do despedimento e, consequentemente;

(i) ser declarada a ilicitude do despedimento da Trabalhadora;

(ii) ser condenada o Empregador. a reintegrar o Trabalhador., sem prejuizo da
sua categoria profissional e antiguidade nos termos do artigo 389.2 n.2 1
alinea b) do CT, sem prejuizo da opgdo pela indemnizacdo por parte da Autora,
nos termos do artigo 391.2, n.2 1 do CT;

(iii) ser condenado o Empregador a pagar a Trabalhadora as retribuicoes que
deixou de auferir desde 1 de abril de 2021 até ao transito em julgado da
sentencga, sem prejuizo do disposto no art. 982-N, n?s 1 a 3, do CPT acrescidas
de juros de mora vencidos e vincendos calculados a taxa legal, contados da
data de vencimento de cada uma das prestacoes e até ao efetivo e integral
pagamento, a liquidar em execuc¢do de sentenca;

(iv) Ser condenado o Empregador pagar a Autora todas as quantias
pecunidrias que se vencerem na pendéncia da agdo relativas a férias, subsidio
de férias e de Natal, acrescidas de juros de mora vencidos e vincendos
calculados a taxa legal, contados da data de vencimento de cada uma das
prestagoes e até ao efetivo e integral pagamento, a liquidar em execugdo de
sentenca;

b) Ser considerada por ndo provada e improcedente a oposi¢cdo do empregador
a reintegracgdo;

c) Ou subsidiariamente em relagdo ao pedido formulado em b), o empregador
ser condenado no pagamento da quantia correspondente a 60 dias de
retribui¢do base e diuturnidades por cada ano completo de antiguidade ou
fracdo a titulo de indemnizagdo em substituicdo de reintegracdo a pedido do
empregador;

Ser o pedido reconvencional julgado procedente, por provado, e em
consequéncia:
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d) Ser condenado o Empregador a pagar a Trabalhadora o montante de €
25.000,00 a titulo de indemnizagdo por danos ndo patrimoniais.

Caso assim ndo se entenda e seja considerado licito o despedimento, o que por
mero dever de patrocinio se admite, deve o empregador subsidiariamente no
caso de improcedéncia dos pedidos formulados em a) b) c) e d):

a) Declarar a validade e eficacia da Adenda contratual de 25 de outubro de
2019 na parte em que foi acordada um valor sujeito a termo suspensivo inicial
e dependente da extingdo da relagdo de trabalho;

b) Pagar a Trabalhadora a quantia de 241.093,20 (duzentos e quarenta e um
mil, noventa e trés euros e vinte céntimos) correspondente ao valor acordado
nos termos da Adenda Contratual de 25 de outubro de 2019 que se encontrava
sujeito a termo suspensivo inicial de extingdo da relagdo de trabalho;

c) Pagar a Trabalhadora as quantias devolvidas por esta no dia 05 de abril de
2021 no montante liquido de € 65.587,97 (sessenta e cinco mil quinhentos e
oitenta e sete euros e nove e sete céntimos) acrescido de juros vencidos e
vincendos a taxa legal desde a data da citagcdo do empregador para a presente
acao”.

A Ré respondeu ao articulado da Autora, propugnando pela sua absolvigao.
Foi proferido despacho saneador e realizada a audiéncia de julgamento.

Em 11.01.2024, foi proferida sentencga, que julgou a acao de impugnacao de
despedimento improcedente e “a reconveng¢do apenas procedente quanto ao
pedido de condenagdo da R “ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS.” a pagar a
trabalhadora AA as quantias devolvidas por esta no dia 05 de abril de 2021 no
montante liquido de € 65.587,97 (sessenta e cinco mil quinhentos e oitenta e
sete euros e nove e sete céntimos), absolvendo a R de todos os demais pedidos
contra si formulados, quantia esta acrescida de juros, contados a taxa
supletiva legal desde o eventual transito em julgado desta decisdo”.

Na sentenca foi fixado o valor da causa em € 331.681,17.
A Autora interp6s recurso de apelagao.

Por acérdao de 24.02.2025, os Juizes do Tribunal da Relagdao acordaram em
julgar o recurso parcialmente procedente e, em consequéncia, revogar a
decisao relativa ao valor da acao, fixando-se o mesmo em € 185.141,38, e em
manter no mais a sentenca recorrida.
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A Autora veio interpor recurso de revista.

O recurso ¢ interposto como Revista Excecional e subsidiariamente como
revista nos termos gerais, quanto a fixagdao do valor da agao pelo Tribunal da
Relacao.

O recurso excecional é interposto com fundamento no disposto no artigo
672.2, n.2 1, alineas a) e ¢) do Cddigo de Processo Civil (questao com

relevancia juridica e contradicao de acc’)rdéosl).
A Ré contra-alegou.

Relativamente ao recurso de revista excecional o recurso apresenta as
seguintes Conclusoes (negrito no original):

1. A admissao do presente Recurso de Revista Excecional justifica-se ao abrigo
do disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 672.2 do CPC por se verificar
que o Acérdao proferido nestes autos se encontra em contradicao com o
Acérdao proferido pelo ST] de 11-12-2019, proc. n.2 7031/16.7T8FNC.L1.S1
(Anténio Leones Dantas), quanto a aplicacao do teste de
proporcionalidade e racionalidade na adocao da medida de
despedimento.

2. Em ambos os casos o nucleo factual relevante assenta na reducao do
numero de trabalhadores ao servico do empregador através do despedimento
com justa causa objetiva (sendo para o efeito irrelevante - atenta a identidade
nos fundamentos, decorrente do artigo 367.2, n.2 2, do CT - a circunstancia de
estar em causa um despedimento coletivo ou por extincao de posto de
trabalho), assente na reducao de receitas.

3. A contradigao resulta da circunstancia de, no Acérdao Recorrido,
diferentemente do que sucede no Acordao fundamento (Acordao proferido
pelo ST] de 11-12-2019, proc. n.2 7031/16.7T8FNC.L1.S1 (Antdnio Leones
Dantas)), nao se ter procedido a uma efetiva valoracao da situagcao econdmica
do empregador, apurando se esta assumia uma gravidade proporcional ao
despedimento.

4. Caso o Acordao Recorrido tivesse acompanhado a interpretacao do Acérdao
fundamento (Acérdao proferido pelo STJ a 11-12-2019, proc. n.2
7031/16.7T8FNC.L1.S1 (Antonio Leones Dantas)), ter-se-ia de concluir pela
ilicitude do despedimento, na medida em que nao bastaria falar em reducao
das receitas para se concluir pela licitude da cessacao contratual, importando
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também demonstrar que essa redugao causava um prejuizo significativo a
OMD e punha em causa de forma relevante o equilibrio do negdcio.

5. E clara a contradicdo, na medida em que: no Acérdao fundamento (Acérdao
proferido pelo ST] de 11-12-2019, proc. n.2 7031/16.7T8FNC.L1.S1 (Anténio
Leones Dantas)) nao basta uma mera reducao de custos motivada na reducgao
de vendas para constituir motivo de extingao de postos de trabalho; no
Acérdao Recorrido um desequilibrio conjuntural constitui motivo suficiente.

6. A admissao do presente recurso de revista excecional justifica-se, também,
ao abrigo do disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 672.2 do CPC, por se
verificar que o Acérdao proferido nestes autos se encontra em contradigao
com o Acordao proferido pelo ST] de 13-12-2023, proc. n.¢
19328/16.1T8PRT.L1.S1 (Ramalho Pinto), quanto ao nexo causal entre a
medida de despedimento e a situacao-base que fundamentou a sua
adocao.

7. Em ambos os casos o nucleo factual relevante assentava na reducao do
numero de trabalhadores ao servico do empregador através do despedimento
com justa causa objetiva (sendo para o efeito irrelevante - atenta a identidade
nos fundamentos, decorrente do artigo 367.2, n.2 2, do CT - a circunstancia de
estar em causa um despedimento coletivo ou por extingao de posto de
trabalho), motivada pela alegada necessidade de reducao da despesa com
pessoal, sendo que, em ambos os casos, no momento em que se profere a
decisao de despedimento ja haviam sido assegurados (ou estavam
praticamente assegurados) os objetivos visados pelo despedimento.

8. A contradigao entre os Acérdaos (Acordao Recorrido e Acérdao proferido
pelo ST] de 13-12-2023, proc. n.2 19328/16.1T8PRT.L1.S1 (Ramalho Pinto))
resulta da circunstancia de, na apreciagdao do nexo causal entre a medida de
despedimento e a situagdo-base, nao se ter em consideracao a circunstancia
de, no Acérdao fundamento se ter sustentado que ndao ha nexo causal quando,
no momento do despedimento, o empregador ja assegurou o objetivo que,
alegadamente, seria concretizado com o despedimento, e, no Acérdao
recorrido, se ter sustentado estar presente tal nexo causal muito embora, no
momento em que foi decidido o despedimento, ja nao se verificar a realizacao
do objetivo alegadamente prosseguido pela OMD.

9. Caso o Acérdao Recorrido tivesse acompanhado a interpretagao do Acérdao
fundamento (Acérdao proferido pelo ST] de 13-12-2023, (Ramalho Pinto)) ter-

se-ia de concluir pela ilicitude do despedimento, por falta de nexo causal entre
o motivo invocado para o despedimento e o despedimento, pois tendo o
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empregador invocado, como fundamento do despedimento, o objetivo de “
desagravar os resultados negativos registados e recuperar de forma estavel o
equilibrio economico-financeiro”, ja havia assegurado esse objetivo no
momento em que foi efetuado o despedimento, porquanto os elementos que
haviam gerado os resultados negativos ja tinham sido eliminados, o que se
refletia na significativa recuperacgao verificada (de forma estavel) nos ultimos
seis meses de 2020 - tudo cfr. pontos 12, 17, 34, 61 e 62 dos factos provados.

10. Ambos os Acordao fundamento (Acordao proferido pelo ST] de 11-12-2019,
proc. n.2 7031/16.7T8FNC.L1.S1 (Anténio Leones Dantas);Acordao proferido
pelo STJ] de 13-12-2023, proc. n.2 19328/16.1T8PRT.L1.S1 (Ramalho Pinto))
foram proferidos ao abrigo do mesmo enquadramento normativo, estando em
causa a interpretacao do artigo 359.2 do CT (ex vi artigo 367.2, n.2 2, do CT
quando a extingao do posto de trabalho).

11. A decisao presente no Acéordao Recorrido quanto as questoes de direito
identificadas, e em relacao as quais se considera haver contradicao de
julgados, nao resultou da adesao a qualquer acérdao de uniformizacao sobre a
guestao em causa.

12. O Acordao Recorrido estd em contradicdo com os Acérdaos fundamento
(Acordao proferido pelo ST] de 11-12-2019, proc. n.2 7031/16.7T8FNC.L1.S1
(Anténio Leones Dantas); Acérdao proferido pelo ST] de 13-12-2023, (Ramalho
Pinto)),ja transitados em julgado, proferidos pelo Supremo Tribunal de Justiga,
no dominio da mesma legislacao e sobre a mesma questao fundamental de
direito, razao pela qual devem ser admitidos para efeitos do disposto no artigo
672.2,n.21, al. c) do CPC.

13. A admissao do presente recurso de revista excecional justifica-se, também,
nos termos do disposto no artigo 672.2, n.2 1, al. a) do CPC, sendo
claramente necessaria para uma melhor aplicagdo do direito a apreciacao,
pela sua relevancia juridica, da questao de saber se pode um motivo
meramente conjuntural, mais concretamente um “desequilibrio
conjuntural” relacionado com aspetos externos a organizacao (empresa
ou outra estrutura), transitorio e pontual, ser considerado como
fundamento do despedimento por extincao de posto de trabalho e qual
o impacto da sua valoracao para efeitos de verificacao dos requisitos de
licitude do despedimento coletivo e por extincao do posto de trabalho.

14. A delimitagao dos motivos que podem, licitamente, fundamentar a decisao
de despedimento é matéria de especial complexidade, atenta a evolugao
jurisprudencial e legal que se tem verificado nessa matéria, sendo que a
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alusao a um novo conjunto de “motivos” de despedimento - os conjunturais -
vem contribuir para uma maior complexidade no controlo dos fundamentos do
despedimento e, ainda, para um incremento da incerteza juridica quanto a
valoracao de prejuizos ocasionais e de cariz marcadamente transitério como
fundamento para um despedimento (naturalmente, definitivo) de
trabalhadores.

15. A resposta a questao colocada assume uma irrefutavel dimensao
paradigmatica para casos futuros, onde a resposta a dar pelo ST] podera ser
utilizada como um referente.

16. O entendimento expresso pelo Acordao Recorrido tem carater inovador no
ambito do Cédigo do Trabalho (versao de 2003e 2009); a questao é de
interesse pratico (as empresas e os empregadores tém interesse em saber se
variagOes temporarias de receitas so por si podem fundar uma decisao de
extingao de postos de trabalho); a resposta sobre se o controlo da decisao do
empregador quanto a extincao de posto de trabalho pelos tribunais em casos
equivalentes pode dispensar um nexo de causalidade com a situacao concreta
da empresa ou do empregador.

17. O Acdérdao Recorrido traz uma inovagao com especial interesse para a
aplicacao do direito. A decisao recorrida torna licito reduzir postos de trabalho
pela mera circunstancia de haver uma variagao negativa na situacao
econOmica financeira sem que isso tenha efeitos sobre a situagdo da empresa
ou apenas porque um trabalhador é caro numa organizacao.

18. A decisao recorrida anda a arrepio da construcao jurisprudencial e
doutrinaria em torno da questao do controlo jurisdicional dos fundamentos de
supressao de postos de trabalho e contende com o principio constitucional da
seguranc¢a no emprego consagrado no artigo 53.2 da Lei Fundamental.

Nas instancias deu-se como provada a seguinte matéria de facto (transcreve-
se apenas 0 segmento relevante para a apreciacao das questoes suscitadas
nesta revista excecional):

11. Em Conselho Diretivo da OMD em 15 de dezembro de 2020 foi deliberado
0 seguinte:

“1. Reestruturacao do Departamento Juridico da OMD: No ambito da
redefinicdo da estratégia gestionaria da OMD, foi apresentada a proposta de
reestruturagao dos servigos juridicos da OMD, tendo em conta os resultados e
a situagao econdmico-financeira da OMD, bem como a estrutura atualmente
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existente. A atual estrutura do Departamento Juridico comporta excessivos
custos para a OMD e nao responde as necessidades desta que requer uma
assessoria mais polivalente e otimizada. O... do Conselho Diretivo informou
que manteve ja contactos com a ... do Departamento Juridico nesse sentido, no
entanto, os mesmos revelaram-se infrutiferos. Obtido o necessario
aconselhamento legal, a reestruturagao, nesta fase, passaria por extinguir o
posto de trabalho da ... do Departamento Juridico da OMD (Dr.2 BB), bem
como denunciar o contrato de prestacao de servigos, em regime de avencga, de
um outro colaborador da OMD (Dr. CC). Obtidos os esclarecimentos que os
membros do Conselho Diretivo consideraram necessarios junto da A..., SP RL,
entre outros, relativamente aos atos associados ao procedimento de extingao,
aos valores de indemnizacao aplicaveis, a morosidade de um eventual
processo judicial e a possibilidade de fazer cessar o contrato por acordo
contra o pagamento de uma indemnizacao, foi aprovado por unanimidade dos
membros presentes o despedimento por extingao do posto de trabalho da ... do
Departamento Juridico da OMD, Dra. BB, bem como a dentuncia do contrato de
prestacao de servigos, em regime de avencga, do Dr. CC, tendo ficado
mandatado o ... do Conselho Diretivo para executar as deliberagoes
aprovadas, designadamente para estabelecer os necessdarios contactos com os
visados, para negociar condigoes e termos de saida, apresentar propostas e
manter em geral a negociagao com vista a obtencao daquele fim”.

12. A ré remeteu a autora uma carta datada de 21/12/2020 comunicando-lhe
que, nos termos dos artigos 367.2 e seguintes do Cddigo de Trabalho, tinha a
intencao de proceder ao despedimento por extingao do seu posto de trabalho
nos termos seguintes:

“A. Da necessidade de extinguir o posto de trabalho, motivos justificativos e
segao ou unidade equivalente a que respeita:

A Ordem dos Médicos Dentistas (doravante designada apenas por “Ordem” ou
“OMD”) é uma associagao publica profissional representativa dos que (...)
exercem a profissao de médico dentista, tendo por finalidade regular e
supervisionar o acesso a profissao de médico dentista e o seu exercicio (...)

O surto do novo Coronavirus (COVID-19) disseminou-se de forma rapida e
globalmente, encontrando-se ja ha varios meses em territério portugueés,
constituindo uma situacao de calamidade ou emergéncia publica. (...)

Temos, por isso, enfrentado um periodo em que as atividades econémicas e os
varios intervenientes no seu desenvolvimento sofreram e continuam a sofrer o
impacto do atual contexto a par da necessidade de enfrentarem as demais

8/28



dificuldades com que ja se vinham deparando.

No caso da OMD, constata-se que em 30 de junho de 2020, os prejuizos
apresentados em balancete ascendiam a €630.623,57, registando nesse
periodo de resultados acumulados negativos de €664.144,69.

Apesar de algumas oscilagcoes de melhoria sempre em contexto de resultados
acumulados negatives e, portanto, sem recuperacao para valores positivos,
esta tendéncia tem-se mantido ao longo do segundo semestre de 2020, sendo
previsivel que o més de dezembro seja fechado com um valor também
negativo a rondar €194.864,30.

Para esta situagao contribuiram nao s6 dividas existentes de quotas dos
associados da OMD que, em 30 de setembro 2020, ascendiam a €381.630,00,
mas também despesas extraordindrias com medidas de apoio aos nossos
associados, como a aquisicao de mascaras e a sua distribuicao que
ascenderam, respetivamente, a €170.662,50 e €107.445,29.

Adicionalmente, entre as medidas de apoio tomadas, a OMD nao faturou
quotas aos seus associados no segundo trimestre de 2020, medida que se
estima ter um impacto de €490.000,00 no seu orgcamento.

Os resultados negativos acumulados colocam, naturalmente, forte pressao
sobre a necessidade de restabelecer o equilibrio da situagao econémico-
financeira da OMD.

Com efeito, as mais recentes previsoes financeiras da OMD apontam para que
o ano de 2020 seja encerrado com um resultado negativo estimado entre €
190.00 e €210 000,00, os quais transitarao para 2021.(...)

Neste contexto foi decidido pela OMD proceder ainda a uma reestruturagao ao
nivel dos recursos humanos através da maximizagao de recursos com vista a
reduzir custos com a estrutura interna como forma de desagravar os
resultados negativos registados e recuperar de forma estavel o equilibrio
econdmico-financeiro

No caso do departamento juridico constata-se que o posto de trabalho
correspondente a sua Direcao constitui o custo mais elevado em toda a
estrutura interna de recursos humanos da OMD

Com efeito, a manutencao do de posto de trabalho em apreco no ano de 2019
ascendeu a um total de €111.709,70 e que em 2020 se estima de €105.752,39,
0s quais se computam considerando as rubricas salariais associadas (nas quais
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se incluem os subsidios de ferias e de natal) (...) verifica-se igualmente que é
possivel proceder a reestruturacao do posto de trabalho em causa,
assegurando ao mesmo tempo a manutencgao da execucgao das fungoes
atribuidas a Diregcdao do Departamento Juridico, através de servigos externos
que, de resto, ja prestam servicos a OMD, e dos restantes departamentos que
integram a OMD com competéncias relacionadas mas autonomas daquele,
como é o caso do Conselho Deontolégico e de Disciplina.

Com efeito, as entidades externas de prestagao de servigos desta natureza nao
sO oferecem servigos especializados de assessoria juridica nas mais diversas
areas do Direito que se relacionam com a atividade da OMD, como oferecem
condicOes para investir na permanente formacgao e atualizagao dos seus
recursos humanos, disponibilizando igualmente um servico de elevada
competéncia técnica e de qualidade, adequado as exigéncias de rigor e ao
permanente acompanhamento da atividade da OMD, com a vantagem de esta
poder recorrer aos mesmos consoante as suas necessidades e avaliar os custos
associados, nomeadamente, da sua oportunidade.

Acresce que os servigos prestados por via de tais entidades terceiras serao
mais alargados relativamente ao leque de fungdes desempenhadas pela
Trabalhadora, permitindo otimizar e rentabilizar a atividade do departamento.

Com efeito, compete atualmente a Direcao do Departamento Juridico a
execucao nomeadamente das seguintes tarefas: assessorar o Conselho
Diretivo no exercicio das suas fungoes, podendo emitir pareceres que este
entenda solicitar sobre projetos de diplomas legais em que a OMD seja
diretamente interessada e tem necessariamente de ser ouvida, bem como
sobre diplomas legais vigentes, e sobre a elaboracao de regulamentos a
submeter ao Conselho Geral.

Assim, as entidades terceiras que prestam atualmente servigos a OMD ou que
esta entenda contratar de acordo com as suas necessidades, a par dos servigos
internos de assessoria existentes e que se manterao, garantem, nao so a
execucao daquelas fungdoes mas também de valéncias técnicas alargadas em
todo o conjunto de outros aspetos juridicos associados a atividade da OMD,
nomeadamente, de direito administrativo, laboral, fiscal e contratual.

Acresce que, nos termos do Estatuto da OMD, também o Conselho
Deontoldgico e de Disciplina da OMD dispoe de competéncias que coincidem
com algumas das fungoes que até recentemente foram sendo desenvolvidas
pela Direcgao Juridica, tal como a elaboracao de pareceres que lhe sejam
cometidos ou a elaboracao de normas, deliberacoes, resolugoes e
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recomendacgoes de natureza ética ou deontoldgica ou propostas de alteracao
para aprovacao pelo Conselho Geral. Além disso, o referido Conselho conta ja
com uma assessoria juridica externa gerida de forma autonoma relativamente
ao Departamento Juridico. Paralelamente, a OMD conta ainda com assessoria
a nivel interno na resolucao de questoes laborais, cujo custo ascende a uma
verba de €20.000,00/ano adicionalmente ao custo associado a manutencao do
posto de trabalho da Direcao do Departamento Juridico.

Em suma, a reestruturacao perspetivada permitira a flexibilizagao e
otimizacao dos custos associados.

Assim, tal medida de reducgao de custos no Departamento Juridico, no conjunto
das medidas que tém vindo a ser tomadas, resulta da decisao gestiondaria da
OMD que visa recuperar o equilibrio orcamental das suas contas e inverter o
desequilibrio econémicofinanceiro existente.

B. Da necessidade de despedir o trabalhador afeto ao posto de trabalho a
extinguir e a sua categoria profissional, bem como dos critérios para selegao
dos trabalhadores a despedir:

O processo de reestruturacao que a OMD visa implementar passa pela
extingao da fungao de Diretor Departamento Juridico, inico posto existente
Ordem, inexistindo qualquer outro mesmo contetido funcional.

Conjugados todos os aspetos acima melhor descritos com a inerente e
necessaria ado¢ao do modelo organizativo descrito, a reestruturacao levada a
efeito implica extincao do posto trabalho "Diretor do Departamento Juridico”,
na medida em que o exercicio das fun¢oes integradas na estrutura
organizativa da OMD se torna secunddario desnecessario.

Consequentemente, verifica-se o esvaziamento das referidas funcgoes,
distribuindo-se residualmente as mesmas pelos assessores juridicos internos e
entidades externas, sem qualquer perda de qualidade e eficacia do respetivo
desempenho.

Assim, e perante o cendrio atual, nao se justifica a manutencao autéonoma do
posto de trabalho de Diretora do Departamento Juridico, cujas fungoes sao
aquelas que se deixaram descritas acima (....)

Nao existe na OMD outro cargo compativel com as suas fungoes, nem com a
sua categoria profissional (...).
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Inexistem, igualmente, na OMD contratos de trabalho a termo para tarefas
correspondentes ao posto de trabalho que se pretende extinguir (...).

Assim, e verificados os pressupostos previstos nos artigos 367.2 e seguintes do
Cédigo do Trabalho, a OMD comunica a V. Exa. a intencao de proceder a
extingao do seu posto de trabalho (...)".

14. A Autora remeteu a Ré uma carta datada de 28 de dezembro de 2020,
informando que solicitou a intervengao da Autoridade para as Condigoes do
Trabalho (adiante, “ACT”), alegando fazé-lo “nos termos e para os fins
previstos no n.2 2 do art. 370.2 do CT, nas alineas c) ed) don.21 enon.? 2 do
art. 368.2 do Cédigo do Trabalho, e artigo 29.2, do Cddigo do Trabalho” - cfr.
carta cuja cdpia se encontra junta aos autos em 26/5/2021.

15. A Autora remeteu a ré uma carta datada de 4 de janeiro de 2021, cuja
copia se encontra junta pela autora e cujo teor aqui se da por integralmente
reproduzido, expressando a sua oposi¢cao ao comunicado despedimento por
alegada necessidade de extinguir o seu contrato de trabalho, na qual fez
constar, designadamente, que: “ (...) a intengao que V. Exa. me comunica nao é
possivel que ocorra, ao menos, pela forma que pretenderia: a da extingao do
posto de trabalho, conforme a organica estrutural da OMD em respeito pela
Lei aplicavel. (...) ndo esta na disponibilidade dos 6rgaos da Ordem proceder a
extingao de um posto de trabalho correspondente a chefia do Departamento,
porque esta ... € a Unica trabalhadora, titulada, ..., deste departamento e com
maior antiguidade (...)

III- Da existéncia de condutas consubstanciadoras de assédio que culminaram
na intencao de despedimento por extingao do posto de trabalho (...)

Nos ultimos 6 meses de exercicio de fungdes com o novo Bastonario verificou-
se que:

a) A Diretora do departamento juridico encontra-se impedida do acesso a
decisao efetiva do coletivo, tendo de produzir atos administrativos por
presuncdo ou com base em relatos de membros individuais do Orgéo, posto
gue nao tem acesso a nenhum elemento oficial que resulte das reunioes do
executivo

b) a trabalhadora é por diversas vezes, verbalmente ou por escrito, remetida
para a consulta do site publico da OMD, caso a diretora pretenda estudar ou
estar a par de procedimentos que atualmente lhe sao exigidos adivinhar,
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c) nao existiu até a data uma Unica reunido, para conhecimento, integragao ou
planeamento do trabalho juridico, por manifesta impossibilidade de agenda do
dirigente nos ultimos seis meses apds a sua eleigao:

d) a intermediacgdo das suas fungoes de chefia juridica, mas também de todo o
departamento, é realizada unicamente pelo secretariado administrativo sem
qualificagoes para o efeito;

e) foi mesmo alvo da acusacao explicita e sem fundamento (como de imediato
provado) sobre formas de funcionamento do departamento, recebendo
perguntas que se apresentam insoélitas em 16 anos de pratica, por si sé
reveladoras do profundo desconhecimento das funcoes e da atividade da
Ordem no plano da atividade juridico administrativa, por parte dos seus
autores;

f) foram realizados pedidos notoriamente desproporcionais as tarefas
pretendidas, associando-lhes respostas de teor politico/ ideoldgico dirigidas a
trabalhadora; na permanente confusao entre a natureza contratual
profissional da Diretora do departamento juridico e juizos de comparabilidade
e acusacao de anteriores Orgaos de direcéo;

g) foi esta ... e ..., sujeita a um muito sério sofrimento ético, por
continuadamente desconhecer a atribuicao de dossiers do executivo, pelo
bastonario, a seus colegas de profissao, enquanto a diretora recebia e
solicitava informacao e, bem assim, fornecia pareceres detalhados sobre a
necessidade da Ordem agir no tratamento urgente do contencioso (...).

Tudo demonstra que o propdsito do Presidente do Conselho Diretivo da OMD
foi, desde a primeira hora (tomada de posse) e independentemente dos
fundamentos econdmico financeiros despedir a ... do Departamento Juridico

(...).

IV - Da inexisténcia dos fundamentos invocados para a extingao do posto de
trabalho.”

16. A ACT emitiu o seu relatorio, datado de 5 de janeiro de 2021, cuja cdpia se
encontra junta aos autos e cujo teor aqui se da por integralmente reproduzido,
tendo o mesmo sido rececionado pela Ré, no dia 7 de janeiro de 2021, no qual
concluiu “terem sido observados pelo empregador os requisitos previstos na
alinea c) e d) don.? 1, ja que no n.2 2 do art. 368.2 do Cddigo do Trabalho, ou
seja, na concretizacao do posto de trabalho a extinguir, a categoria
profissional da trabalhadora em causa, dado que é a Unica existente na
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referida unidade, pelo que nao existe a obrigatoriedade de observar a ordem
de critérios relevantes e nao discriminatorios presentes nas varias alineas do
mesmo numero e artigo”.

17. Em 18 de janeiro de 2021, a Empregadora remeteu a Autora, por correio
registado com aviso de rececgao, a decisao de despedimento por extingao do
posto de trabalho, cuja cépia se encontra junta pela autora e cujo teor aqui se
déa por integralmente reproduzido.

18. Na mesma data em que a decisao foi remetida a Autora, a Ré procedeu
igualmente a comunicacao a ACT.

19. Além de notificagao por via postal realizada nos termos descritos
anteriormente e que a Autora recebeu apenas em 25 de janeiro de 2021, a
decisao de despedimento por extingao do seu posto de trabalho foi-lhe
igualmente remetida através de correio eletrénico, em 20 de janeiro de 2021,
tendo o mesmo sido recebido nesse mesmo dia.

20. A Ré procedeu a duas transferéncias bancarias para a conta titulada em
nome da Autora, sob o numero PT50 ...46, transferéncias essas datadas de
30/3/2021 (cfr docs 65 e 66 juntos pela R com o articulado motivador) no valor
global de €65.586,97.

21. A autora devolveu a ré a quantia total no dia 5 de abril de 2021.

22. A data do procedimento em apreco nestes autos, a Autora auferia
mensalmente os seguintes valores:

a) € 4.867,44, a titulo de retribuicao base;

b) € 79,20, a titulo de diuturnidades;

c) € 926,69, a titulo de isencao de horario de trabalho;
d) € 7,00 diarios, a titulo de subsidio de alimentacao

23. A Ré contava com cerca de 10919 associados, cujo valor da quota
individual se cifra em € 45,00, sendo que por deliberagcao do Conselho
Diretivo, de 17 de marcgo de 2020, foi decidido proceder a isencao do respetivo
pagamento para o segundo trimestre de 2020.

24. A data da comunicacao da Decisdo de despedimento a ré apurou os
seguintes créditos, da autora, referentes a:
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a) Retribuigao de férias vencidas e nao gozadas: € 15.180,30;

b) Subsidio de férias vencidas em 1 de janeiro de 2021: € 5.873,33;
c) Proporcionais de retribuicao de férias: € 1.528,67;

d) Proporcionais de subsidio de férias: € 1.528,67;

e) Proporcionais de subsidio de Natal: € 1.287,48;

f) Créditos de Formacao: € 3.815,50.

25. Quanto a retribuicao de férias vencidas e ndao gozadas foi apurado um
montante total de € 15.180,30 correspondente a 56 dias uteis de férias
apurados por gozar.

26. Por correio eletronico datado de 25 de janeiro de 2021, a Autora
comunicou a Ré que “Na carta hoje rececionada é imposto unilateralmente o
gozo de férias até 5 de abril de 2021 e correspondente ao periodo de pré-aviso
fixado na lei. Contudo as férias que me sao impostas excedem o numero de
férias a que tenho direito, pelo que solicito que me informem o calculo dos
dias férias efetuado. Em qualquer caso iniciarei hoje o periodo de férias que
me seja devido, aguardando a indicacao referida.”

27. Nessa sequéncia, revistos os registos internos da Ré quanto ao gozo das
férias da Autora, a ré apurou um total de 48 dias tuteis de férias vencidas e nao
gozadas.

28. Desta retificacao foi a Autora informada por correio eletrénico por si
recebido em 13 de fevereiro de 2021.

28. A Autora gozou férias nas seguintes datas:
a. de 26 a 31 de janeiro de 2021 (inclusive);
b. de 01 a 28 de fevereiro de 2021;

c.de 1 a 31 de marco de 2021

d. 1 e 5 de abril de 2021.

29. A autora interp0s uma acao administrativa contra a Ré, tendo em vista
impugnar a deliberacao mencionada em 11., a qual corre termos no Tribunal
Administrativo e Fiscal do ..., Unidade Organica 1, sob o nimero ....
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30. A R Ordem dos Médicos Dentistas (doravante designada apenas por
“Ordem” ou “OMD”) é uma associagao publica profissional representativa das
pessoas que exercem a profissao de médico dentista, tendo por finalidade
regular e supervisionar o acesso a profissao de médico dentista e o seu
exercicio.

31. O surto do novo Coronavirus (COVID-19) disseminou-se de forma rapida e
globalmente, encontrando-se ja ha varios meses em territério portugueés,
constituindo uma situacao de calamidade ou emergéncia publica.

32. Em 30 de junho de 2020, a R apresentou um resultado contabilistico
intercalar negativo de €664.144,76, para os primeiros 6 meses do ano.

33. O resultado liquido do exercicio dos 12 meses do ano de 2020 da R foi de €
215.600,00 negativos.

34. Para esta situagao contribuiram as imparidades de dividas a receber que,
em 30 de junho 2020, ascendiam a €359.013,06, mas também despesas
extraordinarias com medidas de apoio aos nossos associados, como a
aquisicao de mascaras e a sua distribuicao que ascenderam, respetivamente, a
€170.662,50 e €107.445,30, adicionalmente, entre as medidas de apoio
tomadas, a OMD nao faturou quotas aos seus associados no segundo trimestre
de 2020, medida que teve um impacto de € 418.325,00 no seu orcamento.

35. O posto de trabalho da A correspondente a diregao do departamento
juridico da R era o custo mais elevado de todos os trabalhadores com contrato
de trabalho em vigor com a R, em toda a estrutura interna de recursos
humanos da OMD.

36. A manutencao do de posto de trabalho da A no ano de 2019 ascendeu a um
total de €113.021,07, da seguinte forma (...)

37. Apés o vertido em 17. R continuou a recorrer a servigos juridicos externos
e também a servigos administrativos integrados nos restantes departamentos
da OMD, como é o caso do Conselho Deontolégico e de Disciplina.

38. As entidades externas de prestacao de servigos juridicos ofereciam
servigos especializados de assessoria juridica nas diversas areas do Direito,
sendo que a R pode recorrer aos mesmos consoante as suas necessidades e
avaliar os custos associados, nomeadamente, da sua oportunidade.
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39. Os servicos prestados por via de tais entidades terceiras incluem
patrocinio forense e assessoria em direito laboral que nao era prestado pela A.

40. A R pede a estas entidades terceiras pareceres e assessoria nas areas de
direito administrativo, laboral, fiscal e contratual.

41. O Conselho Deontoldgico e de Disciplina da OMD elabora pareceres que
lhe sejam cometidos, elabora normas, deliberagoes, resolucoes e
recomendacoes de natureza ética ou deontoldgica, e faz propostas de
alteracao para aprovacgao pelo Conselho Geral.

42. A OMD tem assessoria a nivel interno na resolugao de questoes laborais,
cujo custo ascende a valor nao concretamente apurado (...)

43. No sentido de reduzir o impacto dos resultados negativos registados, como
referido em 30. a 34. supra, a Ré tomou resolugoes ao nivel do seu
funcionamento, designadamente as seguintes medidas/restri¢oes financeiras:

a) As reunioes do Conselho Diretivo deixaram de se realizar em salas de
hotéis, tendo passado a realizar-se na sede da OMD;

b) As despesas de alojamento dos membros da OMD, deslocados no exercicio
das suas funcgodes, passaram a ter um limite maximo de €100,00 por dia;

c) As despesas de refeicoes dos membros da OMD, no exercicio das suas
fungoes passaram a ter por limite o valor de €25,00;

d) A adjudicacdao de servigos externos passou a depender de consulta prévia
de, pelo menos, trés entidades;

e) Na maioria das rubricas de despesa da OMD (estadas, viagens) as novas
regras implementadas permitiram uma reducao de custo para €234.500,00, o
que representou um corte relativamente aos valores gastos nos ultimos dois
anos.

f) Também as rendas e alugueres foram revistas para nao ultrapassarem os
€362.000,00, tendo sofrido um corte em relacao a média dos ultimos dois.

44. A Autora é a Unica trabalhadora da Ré cujo conteudo funcional do posto de
trabalho consiste na funcao de ...do Departamento Juridico.

45. A A é a Unica jurista que exercia funcoes na Ré e com quem esta havia
firmado contrato de trabalho, aquando do referido em 5. e até a extingao do
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posto de trabalho da A pela R.

46. Aquando do referido em 5. e até a extingao do posto de trabalho da A pela
R, esta era ....

47. Aquando do referido em 5. e até a extingao do posto de trabalho da A pela
R, o Departamento Juridico era integrado pelos seguintes trabalhadores da R:
a A e DD, que ha 19 anos presta servigos de apoio administrativo nesse
departamento e que, a dada altura concluiu a licenciatura em ..., continuando
apos a sua licenciatura até a atualidade a desempenhar as mesmas funcgoes,
tendo apos a licenciatura passado a ter a categoria de técnica de apoio
juridico, sendo sempre a A que fazia os pareceres juridicos e propostas de
decisao de 6rgaos da R (apesar da A poder contar com a colaboragao de DD no
preenchimento de minutas para esse efeito).

48. Apdbs o procedimento de extingdao de posto de trabalho da A, a R manteve o
Departamento Interno de Servigos Juridicos na sua organica.

49. A R questionou a A sobre o funcionamento do Departamento juridico.

50. A A dirigiu a seguinte mensagem de correio eletréonico ao Sr Bastonario e
aos Conselheiros do Conselho Diretivo da Ré, em 11 de janeiro de 2021, - cfr.
Documento n.2 18 junto com o articulado motivador e aqui se da por
integralmente reproduzido - e no qual se pode ler:

“Exmo. Bastonario,
Exmos. Senhores Conselheiros do Conselho Diretivo da OMD,

Tomei conhecimento da dispensa do Dr. CC, ... cujo o trabalho estava afeto ao
Departamento da Ordem que chefio.

Esta decisao, que cabe aos 6rgaos da Ordem, deveria, no minimo, ser-me
previamente comunicada. Contudo, tal conduta omissiva nao me surpreende,
porquanto estamos perante mais um reflexo da afronta sistematica a minha
dignidade profissional enquanto diretora do departamento.

Sobretudo, estando V. Exas. cientes que nao existe para além de mim prépria
qualquer outro trabalhador / ... afeto ao departamento com funcoes de apoio
aos 6rgaos executivos, entre os quais o Conselho Diretivo, o que demonstra a
intencao inequivoca de substituir todas as pessoas do Departamento Juridico
da Ordem por motivos subjetivos e nao objetivos, pois a Ordem nao pode ficar,
materialmente e por imposicao da lei, sem servicos juridicos.
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O departamento encontra-se, diante desta conduta, de forma consciente e
incorreta, a muitos niveis, a ser desnatado, esvaziado, num claro prejuizo para
o funcionamento e organizagao dos corpos funcionais da OMD, e sem que se
atenda uma consulta interna da direcdao dos servigos, alids, numa clara
ultrapassagem desta direcdao técnica estatutaria.

Esta uma perseguicao pessoal revela-se no desprezo pelas fungoes exercidas e
que consubstancia em mais uma um comportamento assediante para com a
Diretora do Gabinete Juridico.

Esta conduta é ilicita, ilegal e moralmente reprovavel, tanto mais que a Ordem
dos Médicos Dentistas ¢ uma Ordem Profissional cujos 6rgaos devem
prosseguir o interesse publico e respeitar a legalidade.”

51. O tema da adenda ao contrato de trabalho da Autora, sua eventual
revogacgao, era um tema politico da Ré, sendo do conhecimento geral e da
classe, tendo sido objeto da campanha eleitoral que decorreu, embora tenha
sido questao residual e nao central.

52. Ocorreram reunioes entre o Sr. Bastonario da R e a A, estando presentes
outras pessoas, em numero concretamente nao apurado, desde julho de 2020
e até a formalizagado da extingao do posto de trabalho da A.

53. A Autora, em finais de setembro de 2020, inicios de outubro desse ano, foi
contactada por mandatarios do Sr. Bastonario da R, advogados, no sentido de
encontrar uma solugao extra judicial com vista a por termo ao contrato de
trabalho da Autora, reduzindo os custos financeiros com o posto de trabalho
da Autora.

54. O Sr. Bastonario chegou a trocar mensagens escritas também por correio
eletronico e conferéncias telefénicas ou por outros meios a distancia, para
além de contactos pessoais, reunioes e contactos telefénicos com a A, para
tratar de assuntos da R.

55. A expressao “Dra. BB a postura desta Ordem mudou” consta do email
remetido a Autora por um membro do Conselho Diretivo da Ré, datado de
12/11/2020, junto como doc 5 com a contestacao da A e que aqui se tem por
integralmente reproduzido, e foi remetida em resposta as comunicacoes da
Autora que constam desse mesmo documento 5 e que aqui se tém igualmente
por reproduzidas.

(...)
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58. No site https://www.base.gov.pt/, no contrato ai inscrito como tendo sido
celebrado pela R a 20.05.2021, em que é Adjudicatério S..., SP RL, com o
preco de € 19.900,00 e com a mengao “Prestacao de servigos de patrocinio
judiciario - contencioso administrativo”, e no contrato ai inscrito como
celebrado a 05.02.2021, em que é Adjudicatdrio A..., SP RL, com o preco de €
15.000,00 e a mencgao “PROCEDIMENTO DE CONTRATACAO PUBLICA PARA
CELEBRACAO DO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS JURIDICOS NO
AMBITO DO REGIME JURIDICO DA PROTEGCAO RADIOLOGICA, APROVADO
PELO DECRETO-LEI N.2108/2018, DE 3 DE DEZEMBRO” consta na
fundamentacgao para recurso ao ajuste direito, “auséncia de recursos
proprios.”

57. No ano de 2020 a OMD teve receitas de € 1960.870,634.

58. No ano de 2020 foi constituida provisao, que foi inscrita na contabilidade
da R, como passivo, no valor de € 16.869,00, que tem a designacgao de
“Provisao Dr.2 BB”, que nao implicou disponibilidade monetdaria pela R, nao
sendo uma divida, tendo por base a incerteza e probabilidade de um evento.

59. No ano de 2019, foi constituida provisdo com a mesma inscrigao no valor
de € 217.541,00.

60. Do relatério e Contas de 2020 da R consta:

“Em 2019, na sequéncia de uma alteracao ao contrato de trabalho da Diretora
do Departamento Juridico da OMD, foi registada uma provisao para fazer face
a uma obrigacao decorrente dessa alteragao. Em 2020 foi atualizado o
montante da provisao.”

61. No ano de 2020 a R teve menores receitas em consequéncia, sobretudo, da
nao cobranca de quotas no 2.2 trimestre de 2020 e do facto de ter havido
reducao acentuada dos rendimentos suplementares com organizagao de
Congressos e Patrocinios.

62. A OMD a 31 de dezembro de 2020 tinha inscrito na rubrica contabilistica
“caixa e Depésitos a Ordem” € 3.161.238, e na rabrica “Outros Investimentos
financeiros, em ativo nao corrente”, € 2.577.294,00, tendo assim ativos de
liquidez imediata ou quase imediata o total de € 5.738.532,00.

63. Consta da base de dados https://www.base.gov.pt/, a aquisicao de servigos
juridicos a advogados e sociedades de advogados que até 15/6/2021
ascenderam a € 34.900,00.
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64. A Autora sofreu perturbacgao e constrangimento e sentiu-se diminuida na
sequéncia do processo de extingdao do posto de trabalho.

Na fundamentacao de direito do Acordao recorrido pode ler-se:

“A autora considera que o seu despedimento foi ilicito por nao serem
verdadeiros os motivos relativos ao desequilibrio econémico-financeiro
invocados pela ré, por inexistir nexo causal e de adequacao entre os motivos
invocados e o despedimento, por o desequilibrio econémico-financeiro
invocado se ter devido a uma decisao voluntaria de nao realizacao de receita,
por impossibilidade legal de extingao do departamento que a autora dirigia,
por nao haver impossibilidade pratica de subsisténcia da relacao de trabalho,
por as fungoes de assessoria juridica que desempenhava continuaram a ser
exercidas ainda que por prestadores externos, e por estar um causa um
despedimento dirigido a sua pessoa e nao ao posto de trabalho, estdo em
causa os fundamentos de ilicitude previstos pelo art.2 3819, al. b) e 3849, al.
a), ambos do Codigo do Trabalho.

Da matéria de facto provada resulta que a ré invocou como fundamento do
despedimento a existéncia de resultados acumulados negativos que em 30 de
junho de 2020 ascendiam a € 664.144,69, sendo previsivel o fecho do més de
Dezembro de 2020 com um valor ainda negativo a rondar € 194.864,30,
situagdo para a qual teriam contribuido as dividas de quotas dos associados,
despesas extraordinarias com medidas de apoio aos mesmos no contexto do
surto de Covid 19, a decisao de, pelo mesmo motivo, nao ter faturado quotas
aos associados no 2.2 trimestre de 2020, havendo a necessidade de
reestabelecer o equilibrio da situacao econdémico-financeira, face a previsao de
encerramento do exercicio de 2020 com resultados negativo, para o que a ré
decidiu proceder a reestruturagcao dos recursos humanos através da
maximizacgao de recursos com vista a reducgao de custo como forma e
desagravar aqueles resultados, tendo optado por extinguir o posto de trabalho
correspondente ao custo mais elevado de toda a sua estrutura interna,
passando as correspondentes fungoes a ser asseguradas através de servigos
externos, que ja lhe prestavam servicos, e dos seus restantes departamentos
com competéncias relacionadas, permitindo a flexibilizagdo e otimizagao dos
custos associados.

Ora, tal como apresentado, o motivo invocado pela ré para a extingao do posto
de trabalho da autora subsume-se a reestruturacao da atividade produtiva,
determinada pelo objetivo de reducao de custos face aos resultados negativos
do exercicio do ano de 2020, o que se subsume ao disposto pelo art.2 359.2, n.2
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2, al. b) do CT, relativo aos motivos estruturais.

Importa ter presente que a decisao de reestruturacao empresarial que
implique extincao de postos de trabalho é uma decisao de gestao que os
tribunais podem sindicar em termos muito limitados, como ocorre
relativamente ao despedimento coletivo.

A este respeito, a jurisprudéncia do Supremo Tribunal de Justica é unanime na
consideracgao de que a legalidade do despedimento tera de ser aferida
segundo os critérios empresariais utilizados pelo empregador, competindo ao
julgador unicamente verificar a exatidao ou veracidade dos motivos que foram
invocados e a existéncia de um nexo causal entre esses motivos e o
despedimento, por forma a que, segundo juizos de razoabilidade, se possa
concluir que aqueles eram idéneos a justificar a decisao de diminuicao de
pessoal por via do despedimento.

No que especificamente respeita ao despedimento por extingao do posto de
trabalho, ja o Ac. do ST] de 1/10/2008 perfilhava o entendimento de que, na
apreciacao da verificagao do motivo justificativo da cessagao do contrato, as
decisbes técnicas- econdmicas ou gestiondrias a montante da extingao do
posto de trabalho estao cobertas pela liberdade de iniciativa dos 6rgaos
dirigentes da empresa.

Concordamos.

Na verdade, o que caracteriza estas formas de cessacao contratual é,
essencialmente, a "localizagao" do motivo e a sua "natureza", distinguindo-as
do despedimento com invocacgao de justa causa, em que o pressuposto
material se traduz na verificacao de uma justa causa, imputavel a titulo de
culpa a pessoa do trabalhador e apurada em processo disciplinar (arts. 353.° e
segs. do CT). Nos despedimentos coletivos e por extingao do posto de trabalho
0 motivo situa-se na area da empresa (é inerente a organizacao produtiva e
exterior as relacgoes de trabalho) e a sua natureza é essencialmente
econdmica.

(...)

Da matéria de facto provada, resulta a demonstragao dos fundamentos
invocados pela ré para proceder ao despedimento.

Na verdade, ficou provado que em junho de 2020, a ré apresentou um
resultado contabilistica intercalar negativo de € 664 144,76, tendo o exercicio
desse ano sido encerrado com um resultado liquido negativo de € 215 600,00,
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o que confirma a previsao anunciada na comunicacgao da intencao de extingao
do posto de trabalho e na decisao subsequente.

Ficou também provado que no sentido de reduzir o impacto dos resultados
negativos registados a ré tomou uma série de outras medidas para além da
extingao do posto de trabalho de diretor do departamento juridico, o que
permitiu uma reducao de custos em relagao aos dois anos anteriores.

Por outro lado, ocorreu uma efetiva reestruturagao, designadamente do
departamento juridico ja que, tendo continuado a contar com a técnica de
apoio juridico, licenciada em solicitadoria que ja antes prestava apoio
administrativo no departamento juridico, a ré passou a contratar a assessoria
com entidades externas, que ja antes prestavam servigos & ré, sendo que estas
oferecem servigos especializados nas diversas areas do direito, o que lhe
permitia recorrer a tais servicos consoantes as necessidades, bem como
avaliar a oportunidades dos custos associados, estando incluidas até tarefas
nao exercidas pela diregdao do departamento juridico, como o mandato forense
e a assessoria em determinadas areas relevantes para a atividade da ré, como
direito administrativo, laboral, fiscal e contratual que ndao eram asseguradas
por aquela, racionalizando e flexibilizando os custos com o recurso a tais
servigos externos, que até 15 de junho de 2021 ascendiam a € 34 900,00.

E nao resulta da matéria de facto provada que as fungoes correspondentes ao
posto de trabalho de diretor do departamento juridico nao tenham sido
efetivamente externalizadas.

Também ficou demonstrado que o posto de trabalho extinto era o custo mais
elevado da ré em toda a sua estrutura interna de recursos humanos tendo, em
2019 tais custos ascendidoa € 113 021,07.

Da matéria de facto provada resulta ainda que para o resultado liquido
negativo do exercicio de 2020 contribuiram as dividas no valor de € 359
013,06, bem como despesas extraordinarias com medidas de apoio aos
associados, durante a pandemia, como a aquisicao de mascaras e sua
distribuicao que ascenderam, respetivamente a € 170 662,50 e € 107 445,30 e
ainda a decisao da ré, nesse mesmo contexto, de nao faturar quotas aos
associados no 2.2 trimestre de 2020, o que teve um impacto de € 418 325,00
no seu orgamento.

Ora, considerando o que acima se exp0s quanto aos limites da intervencao do
tribunal no controlo dos motivos invocados para o despedimento, afigura-se-
nos que a extincao do posto de trabalho em causa nao merece censura,
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constituindo medida de racionalizacao de custos apta a desagravar a situacgao
em que a ré se encontrava no ano de 2020, por permitir, a par com as demais
medidas implementas, a redugao de custos legitimamente almejada pela ré.

A situagao econdémico-financeira da ré nao era de desequilibrio estrutural, ja
que a mesma no ano de 2020 teve uma receita de € 1 960 870,634 e que a 31
de dezembro de 2020, tinha ativos de liquidez imediata ou quase imediata de
€ 5 738 532,00.

Mas, nao ¢ disso que se trata na situacao dos autos. Trata-se antes de uma
situacdo de desequilibrio conjuntural que a ré considerou justificar a
implementacao de medidas tendentes a reduzir os seus custos, nao se
vislumbrando qualquer motivo relevante para que a reestruturacao da
organizacao nao possa ser justificada por tal desequilibrio ainda que
meramente conjuntural. De resto, em bom rigor, a opgao da ré de empreender
a reestruturagao, que resulta da matéria de facto ter acontecido, nem tem que
ser justificada, pois, podia a ré ter feito a mesma reestruturagao, sem que
ocorresse qualquer outro motivo que nao a decisao gestionaria de modificar a
Sua estrutura.

Diz a autora que a ré nao podia proceder eliminagao do posto de trabalho do
diretor do departamento juridico porque esta legalmente obrigada a ter na sua
estrutura o dito departamento nos termos da Lei n.2 124/2015, de 2 de
setembro. Contudo, desta nao resulta qualquer obrigatoriedade de as Ordens
a Profissionais terem um diretor juridico, mas apenas a previsao da existéncia
de um departamento de servigos juridico (art.2 70.2 da dita Lei), cujo quadro
de pessoal quer em termos de quantidade, quer de qualidade, nao se encontra
definido, e que no caso da ré até se manteve como resulta da matéria de facto,
ainda que agora apenas integrado pela técnica de apoio juridico.

De resto, a referida Lei 124/2015 aprovou a 3.2 alteragao ao Estatuto da
Ordem dos Médicos Dentistas, conformando-a com a Lei 2/2013 de 10/01 que
aprovou o regime juridico de criacdo, organizacao e funcionamento das
associagoes publicas profissionais, a qual prevé expressamente, no seu art.2
44 .2, que as associagoes publicas profissionais instituem os servigos
operacionais e técnicos (sendo o departamento de servigos juridicos da OMD
um servigo de técnico, nos termos do art.2 70.2 da Lei 124/2015) necessarios
para o desempenho das suas atribuicoes, sem prejuizo da faculdade de
externalizacao de tarefas.

Improcede, pois, o argumento da autora.
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Envolvendo tal reestruturagao a eliminacao do posto de trabalho, a licitude da
decisao de despedir apenas depende da sua efetivagao e existéncia de nexo e
adequacgao entre a reestruturacao e a cessacao do contrato de trabalho, sendo
gue nao compete ao tribunal aferir da natureza de tais medidas enquanto atos
de gestao da ré.

E como ja vimos tal relacao causal e de adequacao, no caso dos autos, tem-se
por demonstrada.

E é irrelevante, do nosso ponto de vista que, no caso, a decisao de
reestruturagao e extingao do posto de trabalho tenha resultado da constatagao
de uma situagao econdmico financeira para a qual contribuiram decisoes da ré
com impacto na reducao da sua receita, pois, como como resulta do acima
referido, nao compete ao tribunal sindicar as eras decisoes de gestao da ré,
mesmo que se apresentem como ruinosas. Tal sé seria de ponderar se
consubstanciasse uma situagao de culpa do empregador na criagao dos
motivos para o despedimento (art.? 368.2, n.2 2, al. a) do CT), o que nao tem
qualquer sustentagdao na matéria de facto, pois, a decisdao de suportar custos
adicionais com o apoio aos associados durante a pandemia e de reduzir as
receitas com a cobranga das quotas nesse mesmo periodo nao se pode
considerar irrazoavel ou imprudente considerando que a ré é uma ordem
profissional competindo-lhe, além do mais, zelar pelas condigdes do exercicio
da atividade dos seus associados e a defesa dos seus interesses, e o impacto
que a pandemia teve, como é publico e notorio, no exercicio da atividade
destes enquanto médicos dentistas, que ficaram, ainda que temporariamente,
impedidos de a realizar, com inevitaveis impactos negativos nos seus
rendimentos. Muito menos se pode considerar que tais decisoes da ré
serviram apenas para gerar o motivo para o despedimento da autora”.

Face a esta argumentacgao existira contradigao entre o Acérdao recorrido e,
por um lado, o Acordao proferido pelo ST] de 11-12-2019 no processo n.2
7031/16.7T8FNC.L1.S1 (Antdénio Leones Dantas) e, pelo outro, o Acérdao
proferido pelo STJ] a 13-12-2023 no processo n.2 19328/16.1T8PRT.L1.S1
(Ramalho Pinto)?

Na resposta a esta questdo importa atender a que “a oposigao entre acordaos

deve ser frontal e ndo apenas implicita ou pressuposta"z.

Naquele primeiro Acordao de 11-12-2019 a questao que se colocava era qual o
critério do empregador que decidiu encerrar uma das quatro lojas que tinha
numa determinada regiao para a escolha da loja que deveria ser encerrada em

25/ 28


https://stjpt-my.sharepoint.com/personal/monica_s_sungo_stj_pt/Documents/Ambiente%20de%20Trabalho/AC%E2%94%9C%C3%B4RD%E2%94%9C%C3%A2OS/2025/2025-06-25%20-%204%E2%94%AC%C2%AC%20SEC%E2%94%9C%C3%A7%E2%94%9C%C3%A2O/ANONIMIZADOS/anonimizado_5633%20rascunho%20com%20sum%E2%94%9C%C3%ADrio.docx.docx#fn2
https://stjpt-my.sharepoint.com/personal/monica_s_sungo_stj_pt/Documents/Ambiente%20de%20Trabalho/AC%E2%94%9C%C3%B4RD%E2%94%9C%C3%A2OS/2025/2025-06-25%20-%204%E2%94%AC%C2%AC%20SEC%E2%94%9C%C3%A7%E2%94%9C%C3%A2O/ANONIMIZADOS/anonimizado_5633%20rascunho%20com%20sum%E2%94%9C%C3%ADrio.docx.docx#fn2
https://stjpt-my.sharepoint.com/personal/monica_s_sungo_stj_pt/Documents/Ambiente%20de%20Trabalho/AC%E2%94%9C%C3%B4RD%E2%94%9C%C3%A2OS/2025/2025-06-25%20-%204%E2%94%AC%C2%AC%20SEC%E2%94%9C%C3%A7%E2%94%9C%C3%A2O/ANONIMIZADOS/anonimizado_5633%20rascunho%20com%20sum%E2%94%9C%C3%ADrio.docx.docx#fn2

concreto. Decidiu-se que o empregador nao tinha motivado de forma suficiente
e coerente a sua opgao: como se pode ler no Acordao, “[d]esconhece-se se a
loja em causa estava a causar prejuizos significativos a operagcao comercial da
Ré naquele mercado, ou se estd em causa apenas a menor rentabilidade da
mesma e a mera expectativa de manutencao do volume de vendas nas
restantes lojas sem os custos da exploragcao daquela loja”, afirmando-se,
igualmente, que “uma mera reducao de custos derivados da operacao de uma
concreta loja, nao quantificada, motivada na reducao do volume de vendas
dessa loja, em dois anos, nao pode ser entendida como motivo
proporcionalmente adequado ao encerramento dessa loja e aos custos sociais
do mesmo derivados, nao se tendo demonstrado sequer a dimensao dos
prejuizos, a existirem, da operacao global nesse mercado derivados do
funcionamento dessa loja”. Na verdade, a motivacao apresentada pelo
empregador nao explicava a escolha da loja a encerrar e, por conseguinte, dos
postos de trabalho a extinguir.

No caso dos autos temos, pelo contrdrio, uma situacao de desequilibrio
econdmico-financeiro. Dir-se-a que se trata de algo de conjuntural e o artigo
359.2 n.2 2 do Cdédigo do Trabalho (aplicavel ao despedimento por extincao do
posto de trabalho por forca da remissao do artigo 367.2, n.2 2 do CT), ao
contrario do que dispunha o artigo 16.2 da Lei da Cessacgao do Contrato de
Trabalho (Decreto-Lei n.2 69-A/89 de 27 de fevereiro), nao fala em motivos
conjunturais. Contudo, o desequilibrio econémico-financeiro referido no n.2 2
do artigo 359.2 ndo tem de ser definitivo (alids o despedimento, quer se trate
de despedimento coletivo quer de despedimento por extingao do posto de
trabalho, visa por termo a tal desequilibrio, na esperanca de que o mesmo seja
transitorio). Acresce que, mesmo sem qualquer desequilibrio o despedimento
sera possivel quando haja uma reestruturagao da organizacao produtiva, o
que, como adiante desenvolveremos, foi o caso. Procurando o empregador
reduzir custos, a escolha do posto de trabalho da Autora como sendo aquele
que deveria ser suprimido resulta, desde logo, da circunstancia de ser “o custo
mais elevado de todos os trabalhadores com contrato de trabalho em vigor
com a R, em toda a estrutura interna de recursos humanos” do empregador
(facto 35).

Nao ha, tao-pouco, qualquer oposicdo entre o Acérdao recorrido e a decisao
deste Tribunal no processo n.2 19328/16.1T8PRT.L1.S1. Neste caso, mais uma
vez a questao que se colocava era a da verificacao do nexo de causalidade
entre os motivos invocados pelo banco autor do despedimento e a decisao do
mesmo. Constatou-se que “no momento em que foi efetuado o despedimento, o
Réu ja tinha assegurado o cumprimento até ao final de 2016 dos objetivos

26 /28



previstos no Plano de Recuperacao, i.e., a redugdao do numero de
colaboradores em 1000 e a redugao dos custos operacionais em 150 milhoes
de euros (excluindo os custos de reestruturacao)”, Em suma, os objetivos
proclamados na decisdao de proceder ao despedimento coletivo ja tinham, em
rigor, sido alcancados anteriormente. Como o Acérdao refere, “[ilmporta (...)
aferir se, no momento escolhido para a realizacao do despedimento, os
mencionados objetivos ja se encontravam assegurados”, o que era
precisamente o caso com a consequente ilicitude do despedimento.

Ora esse nao é, de todo, o caso dos presentes autos. No momento em que se
tomou a decisao do despedimento - dezembro de 2020 (factos 11 e 12) - e em
que a mesma foi comunicada a Autora (18 de janeiro de 2021, facto 17) o
desequilibrio econémico-financeiro era real (facto 33: O resultado liquido do
exercicio dos 12 meses do ano de 2020 da R foi de € 215.600,00 negativos),
ainda que fosse superavel. E o despedimento foi uma das medidas de execucao
da reestruturacao planeada. Sublinhe-se que o facto de o empregador nao ter
faturado quotas aos seus associados no segundo trimestre de 2020, como
medida de apoio em razao do COVID (facto 34) nao corresponde a qualquer
facto culposo por parte deste.

Nao existindo, por conseguinte, as oposi¢coes invocadas pelo Recorrente e nao
se justificando a admissibilidade da revista excecional a luz da alinea c) do n.¢
1 do artigo 672.2 do CPC, devera a mesma ser admitida a luz do disposto na
alinea a) do mesmo n.2 1 do artigo 672.2 do CPC?

O Acordao recorrido, no excerto da fundamentagcdo que transcrevemos supra
invoca expressamente a jurisprudéncia deste Tribunal nos seguintes termos:

“A jurisprudéncia do Supremo Tribunal de Justica é unanime na consideracao
de que a legalidade do despedimento tera de ser aferida segundo os critérios
empresariais utilizados pelo empregador, competindo ao julgador unicamente
verificar a exatidao ou veracidade dos motivos que foram invocados e a
existéncia de um nexo causal entre esses motivos e o despedimento, por forma
a que, segundo juizos de razoabilidade, se possa concluir que aqueles eram
idoneos a justificar a decisao de diminuigao de pessoal por via do
despedimento”.

O que corresponde, por exemplo, ao critério consagrado no Acérdao proferido
no processo n.219328/16.1T8PRT.L1.S1: “O Tribunal deve respeitar os
critérios de gestdao da empresa, na medida em que sejam razoaveis e
consequentes. Nao compete ao Tribunal apreciar se o despedimento era a
Unica medida possivel ou se se revelou eficaz para o fim pretendido,
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designadamente a superacao dos desequilibrios econémico-financeiros. Mas
deve sindicar a veracidade dos motivos invocados, bem como a existéncia de
uma correspondéncia entre esses motivos e o despedimento, de modo a
verificar se a reducao de pessoal através deste despedimento coletivo se
mostra justificada”.

A decisao agora recorrida limita-se, em suma, a seguir uma orientacao
jurisprudencial largamente dominante nao se vislumbrando, pois, que seja
“claramente necessaria” uma decisdao do Supremo Tribunal de Justica nesta
sede para uma melhor aplicagao do direito.

Decisao: Acorda-se em nao admitir a presente revista excecional
Custas pelo Recorrente

Lisboa, 25 de junho de 2025

Jalio Manuel Vieira Gomes (Relator)

José Eduardo Sapateiro

Mairio Belo Morgado

1. Acérdao do ST] de 11.12.2019, proferido no processo n.2
7031/16.7T8FNC.L1.S1, quanto a proporcionalidade e racionalidade na
adocao da medida de despedimento; Acérdao do ST] de 13.12.2023, proferido
no processo n.2 19328/16.1T8PRT.L1.S1, quanto ao nexo causal entre a
medida de despedimento e a situagao-base que fundamentou a sua adogao.<

2. ANTONIO SANTOS ABRANTES GERALDES, Recursos em Processo Civil,
6.2 ed. Atualizada, Almedina, Coimbra, 2020, p. 439.<
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