jurisprudéncia.pt

Supremo Tribunal de Justica
Processo n? 9062/20.3T8LSB.L1.S1

Relator: JULIO GOMES
Sessao: 15 Dezembro 2022
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DESPEDIMENTO ILICITO EXTINCAO DO POSTO DE TRABALHO

Sumario

I- E ilicito o despedimento por extincdo do posto de trabalho quando o
empregador inicia o procedimento previsto na lei e comunica ao trabalhador a
intencao de extinguir um posto de trabalho, quando este, de facto, ja foi
extinto hd mais de um ano e sem que se possa sequer apurar se a época
existia um outro posto de trabalho compativel com a categoria profissional do
trabalhador.

II- A oposigao a reintegracao pelo empregador pressupde a invocacao do
disposto no artigo 392.2 do CT e a alegacao e prova pelo empregador de factos
e circunstancias que tornem o regresso do trabalhador gravemente prejudicial
e perturbador do funcionamento da empresa, nao sendo suficiente a mera
dificuldade em reverter a decisao ilicitamente tomada.

Texto Integral

Processo n.2 9062/20.3T8LSB.L1.S1
Acordam na Seccao Social do Supremo Tribunal de Justiga,
1. Relatorio

AA veio, mediante a apresentacao do formulario a que se referem os artigos
98.2-C e 98.92-D do CPT, intentar a presente agao de impugnacao judicial da
regularidade e licitude do despedimento, opondo-se ao despedimento, por
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extingao do posto de trabalho, que lhe foi promovido por Unnisa-
Revestimentos, Manutencao e Construcao, S.A.

A Ré apresentou articulado motivador do despedimento.

O Autor contestou o articulado motivador. O Autor ainda deduziu reconvencao
que fundamentou nos factos que, em seu entender, integram assédio moral e
que o humilharam, vexaram e fizeram sofrer uma depressao, padecendo,
assim, de danos morais que deveriam ser ressarcidos em quantia nao inferior
a€ 15.000,00.

Procedeu-se a julgamento, tendo o trabalhador optado pela reintegracao.

Posteriormente, foi proferida a sentencga que julgou a acao improcedente,
improcedente o pedido reconvencional e absolveu a Ré de todos os pedidos.

Inconformado o Autor interpos recurso de apelagao.

A Ré contra-alegou.

O Tribunal da Relagao proferiu Acérdao com o seguinte teor:

“Em face do exposto, acordam os Juizes deste Tribunal e Secgao em:

- Julgar o recurso da matéria de facto parcialmente procedente nos termos
supra mencionados;

- Julgar parcialmente procedente o recurso de direito e, em consequéncia,
revogar a sentencga recorrida na parte em que considera licito o despedimento
do Autor;

- Declarar ilicito o despedimento por extingdao do posto de trabalho movido
pela Ré ao Autor e, em consequéncia, condenar a Ré:

a) a reintegrar o Autor no mesmo estabelecimento da empresa, sem prejuizo
da sua categoria e antiguidade;

b) a pagar ao Autor as retribuicoes que este deixou de auferir desde a data do
despedimento até ao transito em julgado da decisao que declare a ilicitude do
despedimento, sem prejuizo do disposto no artigo 390.2 n.2 2 do CT, acrescidas
de juros de mora a taxa legal desde a citagdao, como pedido e até integral
pagamento.

- Manter, no mais, a sentenca recorrida”.
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Inconformada a Ré interpds recurso de revista, pedindo que ao mesmo fosse
atribuido efeito suspensivo.

O recurso foi admitido por despacho do Relator, mas com efeito meramente
devolutivo, por nao se acharem preenchidos os requisitos de que o artigo
676.2n.2 1 do CPC faz depender a atribuicao de efeito suspensivo ao recurso
de revista.

Nas Conclusoes do seu recurso a Ré invoca, reiteradamente, que o Tribunal da
Relagao se imiscuiu ou ingeriu na sua gestao empresarial (Conclusoes 24 e
25), sendo que igual ingeréncia na sua esfera de gestao empresarial, que
reputa de inconstitucional (Conclusoes 23 e 24 e ainda Conclusao 42)
resultaria da condenacao da Ré na reintegracao do trabalhador, que teria
como consequéncia a obrigacao de criar um novo cargo de diregao intermédia
(Conclusao 34) com eventual violagao do principio da igualdade retributiva
(Conclusao 40). Afirma, ainda, que o Acordao nao teve em conta a realidade
concreta de uma PME, quer no plano e no momento da restruturacao, quer
quanto as consequéncias da reintegragao: Assim, “o facto de se pretender
extinguir o posto de trabalho de um alto cargo de uma PME nao pode ser
analisado de igual modo quando se extingue um posto de trabalho de um
trabalhador menos qualificado, numa grande empresa” (Conclusao 18).
Acresceria que “uma reestruturacao empresarial nao se pode fazer com
caracter imediato, e, no caso concreto, optou-se por reorganizar a empresa
(C...), criando uma nova empresa (Unnisa”)” (Conclusao 26 a), que “a delonga
na reorganizacgao da Unnisa, quanto a extingao do posto de trabalho, cujo
procedimento so se inicia em dezembro de 2019, justifica-se pelo facto de o
trabalhador nunca ter prestado trabalho na nova empresa, em razao da
situagao de baixa” (Conclusao 26 e) e que “a reestruturacao de uma empresa
¢ normalmente um processo moroso e complexo e no caso, como o trabalhador
cujo posto de trabalho iria ser extinto nunca chegou a trabalhar na empresa
(Unnisa), porque esteve de baixa durante todo o ano de 2019, o inicio do
procedimento correspondente ndo era uma urgéncia na complexa
reestruturagao empresarial” (Conclusao 26 f). O Recorrente insurge-se,
igualmente, contra o facto de o Acérdao recorrido ter decidido que nao estava
provada a inexisténcia de um outro posto de trabalho compativel com a
qualificacao profissional (Conclusoes 31, 32, 33). Afirma, inclusive, que “a
apreciacao da ilicitude de um despedimento nao pode ser analisada no caso
concreto sem se atender a consequéncia” (Conclusao 41).

O Autor nao contra-alegou.
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Em cumprimento do disposto no artigo 87.2 n.2 3 do CPT, o Ministério Publico
emitiu Parecer no sentido de a revista dever improceder.

De Facto
Foi a seguinte a matéria de facto dada como provada nas instancias:

1. O trabalhador foi admitido ao servico da “C..., SA” em 4 de Abril de 2016, a
fim de exercer as fungoes inerentes a categoria profissional de ..., adstrito a
... € Betao (DPAB), competindo-lhe a ... nas areas dos Projetos Especiais
(tratamento de estruturas metdlicas e de betdo), Pavimentos e Reabilitacao e
Manutencao (atual area de Edificios e que se traduz na area de construgao
civil), em concreto, o acompanhamento das obras, relagao com
subempreiteiros e donos de obra e a superintendéncia dos Diretores das
varias areas, reportando a atividade destes e a sua ao Diretor Geral que, por
sua vez, reportava a Administracgao.

2. O trabalhador auferia, ultimamente, a retribuicao base de € 3.800,00
mensais.

3. Em 1 de janeiro de 2019, o trabalhador transitou da “C..., SA”, mantendo
todos os seus direitos e deveres, para a ora entidade empregadora em virtude
de esta ultima ter incorporado a DPAB, da sociedade “C..., SA”, autonomizando
a referida unidade de negdcio.

4. Por missiva datada de 9 de dezembro de 2019, recebida pelo trabalhador, a
entidade empregadora comunicou-lhe como segue:

«(...)

Assunto: Comunicag¢do da intengdo de proceder a extingdo de posto de
trabalho com consequente cessac¢do de contrato de trabalho.

Exmo. Senhor,

Nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 1 do artigo 369.2 do Cédigo do
Trabalho (adiante CT), vimos comunicar a V. Exa. a necessidade de proceder a
extingdo do seu posto de trabalho e de fazer cessar o respetivo contrato de
trabalho, por for¢ca dos motivos e nos demais termos indicados no documento
anexo a presente comunicagao.
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Assim, nos termos e para os efeitos do disposto nas alineas a) a c) don.2 1 do
artigo 369.2 do CT, anexa-se a esta comunica¢do documento contendo os
elementos enunciados no referido artigo.

Informa-se V. Exa. que, atento o facto de ndo existir na empresa comissdo de
trabalhadores, nem comissdo intersindical ou sindical representativa de
trabalhadores, a presente comunicag¢do é somente entregue a V. Exa. nos
termos e para os efeitos do disposto nos artigos 3692 e 370.2 do CT, nos
termos dos quais poderd, nomeadamente, transmitir o seu parecer
fundamentado nos 15 dias posteriores a presente comunicag¢do e/ou solicitar
ao servico com competéncia inspetiva do Ministério do Trabalho, no prazo de
cinco dias uteis, a verificagdo dos requisitos previstos nas alineas c) e d) do n.2
1 enon.?2do artigo 368.2 do CT, informando de tal facto esta empresa.

(...)».

5. Juntamente com a comunicagao referida em 4. foi enviado ao trabalhador
documento, sendo o seguinte o seu teor:

«Unnisa - Revestimentos, Manutencdo e Construc¢do, S.A, Sociedade anonima,
com sede na Estrada Nacional ..., Km 1, ..., com o capital social de
€1.044.095,00, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial ..., sob o
numero de identificagcdo de pessoa coletiva ..., (adiante Unni)

DESPEDIMENTO POR EXTINCAO DO POSTO DE TRABALHO

DOCUMENTO ELABORADO NOS TERMOS E PARA OS EFEITOS DO
DISPOSTO NO ARTIGO 369.2 DO CODIGO DO TRABALHO

Alinea a), do n.2 1 do art. 369.2 do Codigo do Trabalho - Necessidade de
extinguir o posto de trabalho e necessidade de despedir o trabalhador afeto ao
posto de trabalho:

i) - Motivos justificativos da extingdo do posto de trabalho (artigo 367.2 do
Codigo do Trabalho):

Motivos estruturais (alinea b), do n.2 2, do artigo 359.2 do Coédigo do Trabalho)
decorrentes da necessidade de reestruturar a organizagdo produtiva, com
diversificagdo de atividades e lancamento de novos produtos dominantes.

A Unni é uma sociedade, que incorporou em 1 de janeiro de 2019 a DPAB
(Divisdo de Protecdo de Aco e Betdo) da sociedade C..., SA, autonomizando a
referida unidade de negdcio, com vista a sua possivel revitalizacdo, em face
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das dificuldades estruturais de natureza economico financeira e de mercado
que a referida drea de negocio enfrentava, tendo apresentado em 2018 RAI
negativo de €88.000,00.

Durante o ano de 2019 a atividade da Unni foi sendo reorganizada com vista a
permitir encontrar solugées para ultrapassar as dificuldades estruturais da
atividade da anterior DPAB, tendo-se decidido proceder a alteragcbées quer na
estrutura e organizagdo produtivas, quer na organizag¢do do trabalho e, mais
recentemente, proceder a procura de novos produtos e atividades a prosseguir
pela sociedade, assim como novos mercados internacionais, com vista a
permitir o reequilibrio economico-financeiro da empresa.

Estas alteracbes, que se encontram em parte jd implementadas e em parte em
fase de implementacdo, assentam igualmente numa reorganizacgdo da
organizagdo do trabalho na empresa, com vista quer ao aumento da eficiéncia
produtiva, quer a reducdo de custos, essenciais ao sucesso da empresa, tendo
em conta, igualmente, os investimentos que a sociedade tem de assumir para
diversificar e internacionalizar as suas atividades. Em concreto, assentam no
refor¢co do imediatismo e na simplificagdo das estruturas de trabalho, com o
estabelecimento de relacoes mais diretas entre os trabalhadores e a Direcdo-
Geral da empresa, e com a consequente desnecessidade de manutencgdo de
alguns postos de trabalho diretivos, que na nova estrutura da organizag¢do
laboral se tornam ineficazes e, consequentemente, supérfluos para a atividade
da sociedade.

Numa primeira fase foi identificado como posto de trabalho desnecessdrio a
prossecucdo da atividade da sociedade o de ..., ja que se trata de um posto de
trabalho, que se compaginava com a anterior organizagdo produtiva
centralizada, mas que deixa de fazer qualquer sentido numa organiza¢do mais
diversificada em termos de atividades, lideradas por uma direg¢do geral,
coordenadora dos demais trabalhadores afetos a cada uma das atividades
prosseguidas. A existéncia da ... pressupunha um modelo de negdcio que se
esgotou com resultados negativos ou insuficientes para a empresa e que
impede a sua reorganizagdo e revitalizagdo, acrescentando custos
desnecessdrios, quando a sociedade para se revitalizar necessita de eliminar
todos os custos inuteis. De salientar que o custo direto associado a func¢do de
... ascende a cerca de 80.000€ por ano, sendo incomportdvel a manutengdo de
um posto de trabalho desnecessdrio com um custo tdo significativo, que
provoca uma pressdo e impacto negativos muito relevantes nas contas da
empresa, pondo em causa a sua rentabilidade e viabilidade econdmico-
financeira.
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Com a eliminag¢do de um nivel hierdrquico, obtém-se uma simplificagdo
importante no funcionamento da empresa, tornando-se os processos de
decisdo mais expeditos, com menores perdas de tempo nas aprovagoes e
controlos intermédios e com processos mais adequados a dimensdo de uma
empresa como a UNNI, que ndo justifica uma dire¢do geral acrescida de uma
... e ainda de estruturas operacionais de nivel inferior.

Se mantivesse uma estrutura pesada e com custos mais elevados do que as
suas concorrentes a UNNI ndo teria condi¢gées para sobreviver, pois para
ganhar concursos, obras e empreitadas é preciso apresentar pre¢os mais
baixos do que os outros concorrentes, num mercado de PMESs na construcdo
civil, saturado por empresas que se apresentam muito competitivas
precisamente por ndo terem estruturas e funcoes supérfluas. Com o recurso a
meios digitais informdticos, que habilitam com informagdo "no momento" o
decisor final, este deixa de precisar da contribui¢do de chefia intermédia, dado
que as reunioes com subempreiteiros as consultas a fornecedores e clientes e
a verificagdo da qualidade de produtos e da credibilidade de fornecedores/
clientes sdo feitas cada vez mais com recurso a meio telemdticos em tempo
real, pelo que um posto de ... numa empresa da dimensdo da UNNISA s6 lhe
retira competitividade, no atual contexto de desenvolvimento.

A eliminagdo de estruturas intermédias de direcdo permite ainda uma
interacdo de maior rapidez, flexibilidade, proximidade e em tempo real entre a
direcdo geral e os trabalhadores afetos a cada atividade, resultando em
ganhos qualitativos e indiretos relevantes que importa considerar e perseguir
num negocio em que as margens estdo cada vez mais pressionadas.

O posto de trabalho cuja extingdo é visada é pois o de ... ou de Departamento
relativo essencialmente a ... e cuja extingdo é proposta com vista a eliminar
estruturas desnecessdrias ao funcionamento e ao desenvolvimento do negdcio
da sociedade, com a consequente reducgdo de custos, essencial ao revitalizar
da sociedade.

Daqui decorre a necessidade de fazer cessar o contrato de trabalho do
trabalhador que preenche o referido posto de trabalho, com a categoria
profissional de ... ou de Departamento.

ii) - Alinea a), do n.2 1, do art. 368.2 do Codigo do Trabalho:
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Os motivos supra indicados para extingdo do posto de trabalho sdo estruturais
e tecnoldgicos, ndo sendo devidos, portanto, nem a conduta culposa da
Empresa, nem do trabalhador.

iii) - Alinea b), do n.? 1, do art. 368.2 do Cdodigo do Trabalho:

As funcoes desenvolvidas pelo trabalhador afeto ao posto de trabalho de
Direg¢do de Servicos ou de Departamento afeto essencialmente a produgdo
centralizada e concentrada numa atividade, visado pela inteng¢do de extingado,
sdo de natureza essencialmente centralizadora de produgdo e a qualificagdo
profissional do referido trabalhador é essencialmente focada para estas
funcoées. Consequentemente, com a extingdo do posto de trabalho em causa
ndo é admissivel a afetacdo do referido trabalhador a realizagdo de outras
tarefas na Empresa por ndo existir nesta, outro posto de trabalho compativel
com a categoria profissional do trabalhador. Com efeito na UNNI com a
reorganizacgdo da organizacgdo produtiva e laboral ndo subsistem postos de
trabalho de categoria profissional equivalente, nem compativeis com a
categoria profissional do trabalhador, conforme organigrama correspondente
a nova organizagdo laboral, em que a Direg¢do Geral engloba a
responsabilidade direta pela producdo, pela dreas comercial, de
desenvolvimento e de diversificagdo do negdcio, de internacionalizag¢do, de
parcerias estratégicas, de inovagdo, e de marketing, entre outras, pelo que
com a extingdo do posto de trabalho é praticamente impossivel a subsisténcia
da relacdo laboral.

iv) - Alinea c) do n.2 1 do art. 368.2 do Cdédigo do Trabalho

Ndo existem na Empresa contratos de trabalho a termo para tarefas
correspondentes as do posto de trabalho visado pela extinc¢do.

v) - Alinea d), do n.2 1, do art. 368.2 do Codigo do Trabalho

Ao caso da presente extingdo de posto de trabalho ndo é aplicavel o
despedimento coletivo por se tratar de um tnico posto de trabalho e
trabalhador e de nos trés meses anteriores ndo ter ocorrido qualquer outra
situacdo de extin¢do de posto de trabalho ou de cessacdo de contrato de
trabalho por motivos enquadrdveis quer no despedimento coletivo, quer na
extingdo de posto de trabalho, nem se prever esta situa¢cdo nos proximos trés
meses.

vi) - Numero 2, do art. 368.2 do Codigo do Trabalho
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Na UNNI ndo existem outros postos de trabalho de contetdo funcional
idéntico. Deste modo a concretizagdo do posto de trabalho a extinguir ndo
requer a aplicagdo dos referidos critérios, sendo que a sua aplicagdo
conduziria em qualquer caso a resultado idéntico.

vii) - Numero 3 do art. 3682 do Cddigo do Trabalho

O trabalhador ndo foi transferido de outro posto de trabalho para o posto de
trabalho cuja extingdo é proposta, nos trés meses anteriores ao do inicio do
presente procedimento.

viii) - Alinea b), do n.? 1, do art. 369.2 do Cdédigo do Trabalho

Em consequéncia da extingdo do posto de trabalho visado (... ou departamento
afeto essencialmente a produgdo) e sendo impossivel a subsisténcia da relacdo
de trabalho é necessdrio proceder ao despedimento do trabalhador AA afeto
aquele, residente na Rua ..., Bairro ... Lisboa, que tem a categoria profissional
de ..., a quem a Empresa se compromete a colocar a disposi¢do, nos termos e
prazos legais, a compensagdo devida e os créditos vencidos e exigiveis por
efeitos da cessac¢do do contrato de trabalho.

ix) - Alinea c), do n? 1 do art. 3692 do Codigo do Trabalho.

Tratando-se de situagdo que envolve um tnico trabalhador e ndo existindo na
empresa outros postos de trabalho de contetdo funcional idéntico, ndo ha
lugar a aplicagdo dos critérios para selecdo dos trabalhadores a despedir
previstos na referida norma legal, cuja aplicagdo conduziria, em qualquer
caso, ao mesmo resultado.

x) - Do instrumento de regulamentagdo coletiva aplicdvel a atividade da
empresa (CCTV celebrado entre a AECOPS e a FETESE) ndo constam regras
que afetem ou complementem as normas legais aplicaveis em matéria de
despedimento por extingdo de posto de trabalho. Deste modo, o facto de o
contrato de trabalho do trabalhador visado se encontrar suspenso por doenca
do trabalhador, nos termos previstos no n21 do artigo 2962 do Codigo do
Trabalho, ndo afasta a aplicagdo do n® 3 do artigo 2952 do mesmo Cdédigo que
determina que a suspensdo do contrato de trabalho ndo obsta a que qualquer
das partes faca cessar o contrato nos termos gerais.

(...)».
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6. O trabalhador respondeu a comunicacao referida em 5., comunicagao essa
datada de 23 de dezembro de 2019, sendo o seguinte o teor da resposta:

«(...)

Rf%: - a Vossa Comunicac¢do da inteng¢do de proceder a extingdo de posto de
trabalho com a consequente cessac¢do do contrato de trabalho

Eu, AA, notificado da comunicagdo em referéncia, venho, ao abrigo do
disposto no artigo 3702 n2 1. do Cédigo do Trabalho emitir parecer
fundamentado sobre a referida extingdo:

- A saber:-

A vossa comunicag¢do ndo cumpre minimamente a obrigacdo de fundamentar
de facto e de direito a extingdo do posto de trabalho nos termos do disposto
nos artigos 3682 e 3692 do CT.

Acresce que

Desde 11 de Setembro de 2018 que me encontro de baixa, primeiro por uma
depressdo causada pelo assédio de que fui alvo na C... cujos factos e
fundamentos constam da comunicagdo enviada para a Administracdo em 3 de
outubro de 2018, e posteriormente, por vdrias questoes de satide sérias e
graves que ndo cabe aqui dissecar.

Certo é que em 2018 era diretor da divisdo de pavimentos, aco e betdo da C...
com responsabilidade pela drea de producdo e desenvolvimento de negocios.

Em setembro de 2018 quando regressei de férias fiquei sem funcoes,
desapropriado do gabinete, sem acesso a pastas de trabalho e encarregado de
fazer um estudo de mercado para o qual ndo tinha competéncias.

Foi-me retirado o seu computador e os meus bens empacotados por terceiros e
remetidos para um canto e os meus colegas e subordinados proibidos de falar
comigo e posteriormente foi-me retirado o carro sem qualquer explicagdo.

No inicio de 2019 a divisdo a que presidia foi totalmente separada da C..., e
integrada na U..., empresa do Grupo e com a mesma administracdo, tendo sido
garantido a todos os trabalhadores a manutencgdo das suas condigéoes laborais,
cargos, fungoes e remuneracdao.
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Contudo ao aqui signatdrio so faltava, para completar o ciclo de assédio, ser
despedido.

Na verdade, lendo a comunicac¢do percebe-se que as fung¢oes do trabalhador
ndo deixaram de existir na empresa.

Assim pergunta-se quem desempenha as fungbes que estdo compreendidas no
cargo de diretor de divisdo que se pretende extinguir? A Diretora Geral?

Qual é organigrama da empresa? A quem responde o chefe de divisdo e quem
estaria na sua superintendéncia?

Qual o volume de negdcios da empresa no ano de 2019?
Quais foram os atos de redugdo de custos implementados?
Que custos teve a empresa com o trabalhador no ano de 2019?

A divisdo a que o trabalhador superintendia nunca teve uma estrutura pesada,
pelo contrdrio. O que mudou,

Quantos engenheiros civis foram contratados no ultimo ano?
Quantas obras foram realizadas e qual a diferenca para os anos anteriores?

Diz-se na comunica¢do que me foi notificada que a simplificagdo das
estruturas de trabalho implica a reducgdo de estruturas diretivas com a
necessidade de extinguir, apenas uma, a minha, para os trabalhadores
passarem e ter uma relacgdo direta e imediata com a diregdo geral.

O que é um facto ndo se sabe qual é a estrutura atual da empresa e em que é
que difere da anterior!

A Divisdo que estava sob a al¢ada do trabalhador passou integralmente para a
U..., pelo que unica modificagdo que se adivinha é aquela que hda muito a
administragdo pretendia, ou seja, substituir-me por outro trabalhador da sua
confianca.

Ndo hda nenhum motivo estrutural, tecnologico ou de mercado, ha vontade de
me despedir, e ndo tendo fundamento para o fazer, usa-se de forma ilegal e
infundadamente a extingcdo do posto de trabalho.

Acresce que ndo sdo cumpridos os requisitos do artigo 3682 do CT pois as
funcoes do trabalhador ndo foram extintas.
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Assim, a exting¢do do posto de trabalho do trabalhador ndo tem fundamento de
direito ou de facto, pelo que é ilicita nos termos do disposto no artigo 384 n? 1
alinea a) e b) do Codigo do Trabalho, e como tal o nosso parecer é de que ndo
pode prosseguir.

(...)».

7. Por missiva datada de 24 de janeiro de 2020, recebida pelo trabalhador, a
entidade empregadora comunicou-lhe como segue:

«(...)

Assunto: Comunicag¢do da decisdo de despedimento por extingdo de posto de
trabalho.

Exmo. Senhor,

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 3712 do Cédigo do Trabalho
(adiante CT), vimos comunicar a V. Exa. a decisdo desta empresa em proceder
ao seu despedimento em consequéncia de decisdo de extingdo do seu posto de
trabalho, sendo especificados, de seqguida, os elementos previstos no n2 2 do
referido artigo, que incorporam andlise e resposta as questoes suscitadas no
parecer fundamentado de V. Exa. datado de 23 de

dezembro e recebido a 27 de dezembro de 2019.
a) Motivos da extingdo do posto de trabalho.

Confirmam-se os motivos enumerados na comunicagdo feita em 9 de dezembro
de 2019, ou seja, motivos estruturais (alinea b), do n? 2, do artigo 3599 e
artigo 3672 do Codigo do Trabalho) decorrentes da necessidade de
reestruturar a organizagdo produtiva com diversificagdo de atividades e
lancamento de novos produtos dominantes.

Foi sugerido no parecer fundamentado que o despedimento poderia completar
um ciclo de assédio ao trabalhador. Contudo, esta alegagdo ndo tem
fundamento. Com efeito, em cumprimento do normativo legal aplicdvel foi
apreciada em inquérito interno a dentincia de assédio moral apresentada pelo
trabalhador por comunicac¢do de 3 de outubro de 2018. O inquérito foi
encerrado por comunica¢do remetida ao trabalhador em 7 de janeiro de 2019,
e recebida por este em 14 de janeiro de 2019, sem que tivesse sido
comprovada a dentncia de alegado assédio moral, com total falta de
colaboragdo do trabalhador na realizag¢do do inquérito e sem oposicdo deste ao
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encerramento do inquérito. Decorrido mais de um ano sobre a dentncia, sem
comprovag¢do da mesma, ndo tem aplicagdo ao caso, ainda que
analogicamente, o disposto na alinea b), do n? 2, do artigo 3312 do CT.

Quanto aos motivos que fundamentam a extingdo do posto de trabalho
confirma-se que a Unnisa é uma sociedade, que incorporou em 1 de janeiro de
2019 a DPAB (Divisdo de Protecdo de Acgo e Betdo) da sociedade C..., SA,
autonomizando a referida unidade de negodcio, com vista a sua possivel
revitalizagdo, em face das dificuldades estruturais de natureza economico
financeira e de mercado que a referida unidade de negdcio enfrentava, tendo
apresentado em 2018 um Resultado Antes de Impostos (RAI) negativo de -
€88.000,00.

Durante o ano de 2019 a atividade da Unnisa foi sendo reorganizada com vista
a permitir encontrar solugées para ultrapassar as dificuldades estruturais da
atividade da anterior DPAB, tendo-se decidido proceder a alteracées quer na
estrutura e organizagdo produtivas, quer na organizag¢do do trabalho e, mais
recentemente, proceder a procura de novos produtos e atividades a prosseguir
pela sociedade, em concreto Prote¢cdo Anti-fogo Activa e Passiva, Construgdo
de Pavimentos Cimenticios, Inspec¢do Estrutural e Geotecnia com vista a
permitir o reequilibrio economico-financeiro da empresa.

Estas alteracbes, que se encontram em parte jd implementadas e, em parte,
em fase de implementacdo, assentam igualmente numa reorganizacdo da
organizagdo do trabalho na empresa, com vista quer ao aumento da eficiéncia
produtiva, quer a reducdo de custos, essenciais ao sucesso da empresa, tendo
em conta, igualmente, os investimentos nas novas dreas de atividade acima
referidas, que a sociedade tem de assumir para diversificar as suas atividades.
Em concreto, assentam no refor¢o do imediatismo e na simplificagdo das
estruturas de trabalho, com o estabelecimento de relacées mais diretas entre
os trabalhadores e a Diregdo-Geral da empresa, e com a consequente
desnecessidade de manutencgdo de alguns postos de trabalho diretivos, que na
nova estrutura da organizacdo laboral se tornam ineficazes e,
consequentemente, supérfluos para a atividade da sociedade. Esta nova
estrutura que foi sendo implementada na Unnisa durante o ano de 2019
assenta no refor¢co de uma matriz de desenvolvimento de negdcios e comercial
coordenada, centralizada e integrada numa Dire¢do-Geral, que dispensa uma
darea de produgdo unica, autéonoma ou especifica.

Numa primeira fase foi identificado como posto de trabalho desnecessdrio a
prossecucgdo da atividade da sociedade o de ..., ja que se trata de um posto de
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trabalho que se compaginava com a anterior organizagdo produtiva, mas que
deixa de fazer qualquer sentido numa organizag¢do mais diversificada e
liderada por uma direc¢do geral, coordenadora dos trabalhadores afetos a cada
uma das atividades prosseguidas, bem como dos respetivos processos. A
existéncia de um cargo diretivo de Producdo unico e a dirigir centralmente as
atividades produtivas das obras, obras essas que também tinham, por sua vez,
responsaveis diretos em cada uma, pressupunha um modelo de negocio que se
esgotou com resultados negativos ou insuficientes para a empresa e que
impede a sua reorganizagdo e revitalizagdo, acrescentando custos
desnecessdrios, quando a sociedade para se revitalizar necessita de eliminar
todos os custos intuteis. O custo direto associado ao referido cargo diretivo de
Producdo ascende a cerca de 70.000€ por ano, sendo incomportavel a
manutengdo de um posto de trabalho desnecessdrio com um custo tdo
significativo, que provoca uma pressdo e impacto negativos muito relevantes
nas contas da empresa, pondo em causa a sua rentabilidade e viabilidade
econdomico financeira.

Com a eliminagdo de um nivel hierdrquico na estrutura atual da Unnisa,
obtéem-se uma simplificacdo importante no funcionamento da empresa,
tornando-se os processos de decisdo mais expeditos, com menores perdas de
tempo nas aprovagées e controlos intermédios centralizados e com processos
mais adequados a dimensdo de uma empresa como a Unnisa, que ndo justifica
a acumulagdo de uma direg¢do geral com um cargo diretivo de Produc¢do
central e ainda de estruturas operacionais de nivel inferior em cada obra.

Se mantivesse uma estrutura pesada e com custos mais elevados do que as
suas concorrentes, a Unnisa ndo teria condicoes para sobreviver, pois para
ganhar concursos, obras e empreitadas é preciso apresentar pre¢os mais
baixos do que os outros concorrentes, num mercado de PMESs na construcdo
civil, saturado por empresas que se apresentam muito competitivas
precisamente por ndo terem estruturas e funcoes supérfluas. Com o recurso a
meios digitais informdticos, que habilitam com informagdo "no momento" o
decisor final, este deixa de precisar da contribui¢cdo de chefia intermédia
centralizada, dado que as reunioes com sub empreiteiros as consultas a
fornecedores e clientes e a verificagdo da qualidade de produtos e da
credibilidade de fornecedores/clientes sdo feitas cada vez mais com recurso a
meio telemdticos em tempo real, pelo que um posto diretivo de Produc¢do
central numa empresa da dimensdo da Unnisa so lhe retira competitividade,
no atual contexto de desenvolvimento.
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A eliminagdo de estruturas intermédias de direcdo permite ainda uma
interacdo de maior rapidez, flexibilidade, proximidade e em tempo real entre a
direcdo geral e os trabalhadores afetos a cada atividade, resultando em
ganhos qualitativos e indiretos relevantes que importa considerar e perseguir
num negocio em que as margens estdo cada vez mais pressionadas.

O posto de trabalho cuja extingdo é visada é, pois, o de .../Departamento da
funcgdo ou cargo diretivo de Produgdo e cuja extingdo é proposta com vista a
eliminar estruturas desnecessdrias ao funcionamento e ao desenvolvimento do
negocio da sociedade, com a consequente reducdo de custos, essencial ao
revitalizar da sociedade. Daqui decorre a necessidade de fazer cessar o
contrato de trabalho do trabalhador que preenche o referido posto de
trabalho, com a categoria profissional de .../Departamento.

b) Confirmacdo dos requisitos previstos no n? 1, do artigo 3682 do Codigo do
Trabalho.

- Alinea a), do n? 1, do artigo 3682 do CT.

Confirma-se que os motivos supra indicados para extin¢do do posto de
trabalho sdo estruturais ndo sendo devidos, portanto, nem a conduta culposa
da Empresa, nem do trabalhador.

- Alinea b), do n?1, do artigo 3682 do CT.

As funcoes desenvolvidas pelo trabalhador afeto ao posto de trabalho de
Direcgdo de Servicos/Departamento da fungdo ou cargo diretivo de Produgdo,
visado pela decisdo de extingdo, sdo de natureza essencialmente
centralizadora de producdo, sem interagdo nas dreas de desenvolvimento de
negocio, comercial e de marketing, que ndo sdo da responsabilidade da
referida Direcdo, e a qualificacdo profissional do referido trabalhador é
essencialmente focada para as funcoes de produgdo, que se extinguem.
Consequentemente, com a extingdo do posto de trabalho em causa ndo é
admissivel a afetag¢do do referido trabalhador a realizacdo de outras tarefas na
Empresa por ndo existir nesta outro posto de trabalho compativel com a
categoria profissional do trabalhador. Com efeito, na Unnisa, com a
reorganizacdo da organizacgdo produtiva e laboral, ndo subsistem postos de
trabalho de categoria profissional equivalente, nem compativeis com a
categoria profissional do trabalhador, conforme organigrama correspondente
a nova organizagdo laboral, em que a Direg¢do Geral engloba a
responsabilidade direta pelas dreas comercial, de desenvolvimento e de
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diversificagdo do negodcio, de internacionalizagdo, de parcerias estratégicas,
de inovagdo, e de marketing, entre outras, e em que a drea de produgdo deixa
de ser uma drea autonoma e unica, passando a disseminar-se pelas distintas
unidades operativas, que reportam diretamente aos responsdveis de unidades
de negocio e a Direcdo-Geral, fungoes estas que nesta medida, interagem com
as atividades de produgdo dessas distintas unidades (como por exemplo o

vees eees weey ...). ASSIM, a responsabiliza¢do produtiva deixou de assentar num
cargo unico comum a todas as obras e trabalhos passando tal
responsabilizagdo para cada equipa situada no terreno e em cada obra, com
autonomia técnica para executarem decisoes executivas de produgdo,
reportando diretamente aos responsaveis de unidades de negdocio e a .... Esta
forma de organizacdo é distinta daquela a que o trabalhador se refere no seu
parecer fundamentado, pois a Produgdo deixa de ser uma ... passando-se para
um modelo muito mais dindmico e descentralizado com a responsabilidade de
producgdo integrada em cada uma dessas unidades, pelo que com a exting¢do do
posto de trabalho é impossivel a subsisténcia da relagdo laboral.

- Alinea c), do n? 1 do artigo 3682 do CT.

Confirma-se a ndo existéncia na Empresa de contratos de trabalho a termo
para tarefas correspondentes as do posto de trabalho extinto.

- Alinea d), do n?1 do artigo 3682 do CT.

Confirma-se que a presente extingdo de posto de trabalho ndo é aplicavel o
despedimento coletivo por se tratar de um tnico posto de trabalho e
trabalhador e de nos trés meses anteriores ndo ter ocorrido qualquer outra
situacdo de extin¢do de posto de trabalho ou de cessac¢do de contrato de
trabalho por motivos enquadrdveis quer no despedimento coletivo, quer na
extingdo de posto de trabalho.

c) Prova da aplicacgdo dos critérios de determinag¢do do posto de trabalho a
extinguir.

Como resulta claramente do que antecede e nomeadamente das alineas a) e b)
na Unnisa ndo existem outros postos de trabalho de contetido funcional
idéntico. Ao contrdrio do afirmado no parecer fundamentado do trabalhador, a
diregdo geral da empresa ndo é um suceddneo do cargo diretivo de produgdo,
nem este tinha as fung¢ées da Dire¢do Geral da empresa, que sempre coexistiu
com aquele. Ao cargo ou posto de trabalho de .../..., que se extingue, compete
fundamentalmente a dire¢do das condicoes de contratacdo de recursos e de
execucgdo de trabalhos das obras, enquanto a Direcdo-Geral compete a direcdo
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da atividade geral da empresa, nas suas multiplas vertentes, incluindo a drea
comercial e de desenvolvimento de negocios. O posto de trabalho que se
extingue de ... tinha as suas fungoes restritas a produg¢do na data em que a
UNNISA incorporou a DPAB (1 de janeiro de 2019), sendo todas as demais
funcoées que o trabalhador refere no seu parecer fundamentado de direc¢do de
dreas comerciais, de desenvolvimento do negodcio, de internacionalizag¢do, de
parcerias estratégicas, de inovagdo e de marketing, asseguradas pela ....

Ndo existem, pois, na empresa, e muito menos na secg¢do ou estrutura, postos
de trabalho com conteudo funcional equivalente ao de ... que o trabalhador
assegurava, pelo que a concretizacdo do posto de trabalho a extinguir ndo
requer a aplicagdo dos referidos critérios.

d) Montante, forma, momento e lugar do pagamento da compensacdo e dos
créditos vencidos e dos exigiveis por efeito da cessag¢do do contrato de
trabalho.

Até a data da cessagdo do contrato de trabalho infra indicada serdo colocadas
a sua disposi¢cdo por meio de transferéncia bancdria para a conta bancdria que
indicou a esta empresa no Banco 1..., a executar entregar em 29 de fevereiro
de 2020 os seguintes montantes devidos a titulo de créditos vencidos e
exigiveis pela cessag¢do do contrato de trabalho:

Os montantes indicados tém em considerag¢do o termo em 1 de fevereiro de
2020 da atual situag¢do de incapacidade tempordria e o imediato inicio e gozo
até ao termo do contrato de periodo de férias ainda ndo gozadas. Os
montantes indicados ndo incluem valores ndo vencidos na data desta
comunicag¢do que eventualmente se venham a vencer por alteragdo
superveniente dos pressupostos de calculo, que, se for o caso, serdo
comunicados posteriormente.

e) Data da cessac¢do do contrato de trabalho: 29 de fevereiro de 2020, dando
cumprimento ao pré-aviso minimo de 30 dias apds a recec¢do da presente
comunicagdo, nos termos do disposto na alinea b), do n? 3 do artigo 3712 do
CT. Mais informamos que apos o termo da atual situagdo de incapacidade
tempordria com data limite de 1 de fevereiro de 2020, deverd V. Exa. iniciar de
imediato e até a data de cessag¢do do contrato o gozo do periodo de férias
ainda ndo gozadas.

(...)».
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8. Datada de 11 de fevereiro de 2020, recebida pelo trabalhador, a entidade
empregadora comunicou-lhe como segue:

«(...)

Assunto: Complemento a Comunicag¢do da decisdo de despedimento por
extingdo de posto de trabalho datada de 24/01/2020.

Exmo. Senhor,

Considerando que a receg¢do da N. Correspondéncia identificada em epigrafe,
cujo teor aqui se da por integralmente reproduzido, foi recebida por V.Exa. na
data de 03/02/2020, vimos proceder ao seguinte complemento a informacgdo
nela contida.

Assim, tendo presente a data da rececgdo da citada correspondéncia, que
apenas ocorreu na data de 03/02/2020, como supra se esclareceu, e a
necessidade de escrupuloso cumprimento do pré-aviso minimo previsto na
alinea b), do n? 3, do artigo 3712 do CT, informamos que a data da cessac¢do do
contrato de trabalho indicada na alinea e) da correspondéncia ora
complementada é agora a data de 04/03/2020, passando a citada alinea e) a
ter a seguinte redacgdo:

e) Data da cessagdo do contrato de trabalho: 4 de marco de 2020, dando
cumprimento ao pré-aviso minimo de 30 dias apds a recec¢do da presente
comunicagdo, nos termos do disposto na alinea b), do n? 3 do artigo 3712 do
CT. Mais informamos que apos o termo da atual situagdo de incapacidade
tempordria com data limite de 2 de margo de 2020, deverd V. Exa. iniciar de
imediato e até a data de cessag¢do do contrato o gozo do periodo de férias
ainda ndo gozadas.

Em consequéncia, é também alterado o teor da alinea d) da N.
Correspondéncia de 24/01/2020, referente ao montante, forma, momento e
lugar de pagamento da compensacgdo e dos créditos vencidos e dos exigiveis
por efeito da cessacdo do contrato de trabalho, nos seguintes termos:

d) Montante, forma, momento e lugar do pagamento da compensacdo e dos
créditos vencidos e dos exigiveis por efeito da cessag¢do do contrato de
trabalho.

Até a data da cessagdo do contrato de trabalho infra indicada serdo colocadas
a sua disposi¢cdo por meio de transferéncia bancdria para a conta bancdria que
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indicou a esta empresa no Banco 1..., a executar em 04 de marc¢o de 2020 os
seguintes montantes devidos a titulo de créditos vencidos e exigiveis pela
cessacdo do contrato de trabalho:

Créditos Vencidos na data desta comunicacdo: 13.323,79€
Montantes devidos pela cessacdo de contrato: 5.955,07€
Saldrio més marcgo 2020 (2 dias): 292,31€

Total: 19.571,16€

Os montantes indicados tém em consideracdo o termo em 02 de marco de
2020 da atual situag¢do de incapacidade tempordria e o imediato inicio e gozo
até ao termo do contrato de periodo de férias ainda ndo gozadas. Os
montantes indicados ndo incluem valores ndo vencidos na data desta
comunicag¢do que eventualmente se venham a vencer por alteragdo
superveniente dos pressupostos de calculo, que, se for o caso, serdo
comunicados posteriormente.

No mais, por manter plena atualidade e rigor, reitera-se todo o teor da N.
Correspondéncia de 24/01/2020 e por esse motivo aqui se da por
integralmente reproduzido, sem prejuizo de se remeter em anexo a respetiva
copia.

(...)».

9. A operacao referida em 3. - autonomizagao da unidade de negécio da DPAB
e sua incorporacgao na entidade empregadora - teve por objetivo proceder a
sua revitalizacao econémica e financeira, visto tal divisao ter apresentado, no
ano de 2018, um RAI (resultado antes de impostos) negativo de € 88.000,00.

10. No decurso do ano de 2019, a entidade empregadora procedeu a uma
reorganizacao interna que passou pelo: (i) aligeiramento dos procedimentos
internos, atribuindo mais poderes e responsabilidades aos Diretores de Area e
aos ..., designadamente atribuindo plafons de aceitacao de obras sem
necessidade de consentimento da Direcao Geral ou da Administragao; (ii)
internalizacdao de procedimentos com vista a tomada de decisao mais célere;
(iii) procura de novas areas de atividade, tais como Protecao Antifogo Ativa e
Passiva e Construgao de Pavimentos Cimenticios, bem como de obras de maior
dimensao; (iv) reducao de custos, designadamente renegociagcao de contratos
de fornecimento e de contratos de subempreitada, procurando negocios
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tendencialmente sempre com os mesmos fornecedores e subempreiteiros com
vista a diminuir os custos diretos.

11. A reorganizagao passou, assim, pelo reforco do imediatismo e
simplificacao das estruturas de trabalho, consistente no estabelecimento de
relagoes diretas entre os Diretores das areas da DPAB e a Direcao Geral e a
assuncao, por aqueles, da parte produtiva em cada uma das areas de
responsabilidade (Projetos Especiais, Pavimentos e Reabilitagao e
Manutencao).

12. A existéncia de um cargo de diregao na area de producao, transversal a
todas as areas da DPAB, a quem os varios diretores das areas reportavam,
importava varios niveis de reporte hierarquico - entre os diretores das areas e
o diretor do departamento (responsavel pela darea de producgao) e entre este e
a ... e, depois, entre a ... e a Administragao - e acrescentava custos na
orcamentacao das obras, na medida em que o seu valor era imputado
enquanto custo indireto na referida orgamentacao.

13. O estabelecimento de um processo decisorio mais célere - decorrente quer
da maior responsabilidade e autonomia atribuida a cada um dos diretores de
area, quer do reporte direto entre estes e a ... - e a diminuicao de custos
permite a entidade empregadora concorrer a obras de maior dimensao e valor.

14. Foi também implementado um novo programa informatico - software
Primavera-, proprio da area de construcao, que permite a avaliacao de custos
de obra em qualquer momento, agilizando os processos decisorios e a tomada
de decisOes mais rapidas e rigorosas.

15. O trabalhador executava também tarefas da drea comercial, em especial
no ambito da area de reabilitacdo e manutencao (edificios), pese embora tal
atividade fosse transversal a varios trabalhadores, inclusive os Diretores de
Area; as tarefas de marketing ou de desenvolvimento do negdcio néo eram sua
incumbéncia.

16. Na entidade empregadora existia apenas um posto de trabalho de diregao
de departamento, posto esse ocupado pelo trabalhador.

17. Por efeito da reorganizacao implementada pela entidade empregadora, a
Direcao Geral assumiu a responsabilidade direta pelas areas comercial, de
desenvolvimento e diversificagao do negdcio, de internacionalizacao, de
parcerias estratégicas, de inovacao e de marketing, a par da responsabilidade
pelo recebimento direto do reporte dos varios diretores de area, mormente na
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parte excluida da sua responsabilidade e autonomia, ficando estes, por sua
vez, responsaveis pela assunc¢ao da parte produtiva em cada uma das areas de
responsabilidade.

18. Na entidade empregadora inexistia qualquer trabalhador contratado a
termo cujas fungoes fossem as de ....

19. No dia 4 de marco de 2020, a entidade empregadora pagou ao
trabalhador, através de transferéncia bancdria, a quantia iliquida de €
19.435,47, sendo € 5.955,07, a titulo de compensacao pelo despedimento.

20. No inicio do ano de 2018, a entao empregadora do trabalhador, “C..., SA”,
na pessoa do seu entdao administrador, BB, determinou ao trabalhador a
coordenacao de uma obra na ..., denominada a obra do ..., obra essa que
contava ja, entdo, com atraso na sua execucgao.

21. No decurso do ano de 2018, a entdao entidade empregadora do trabalhador,
“C..., SA”, admitiu um trabalhador com as funcdes de comercial que, apods
cerca de um meés, cessou fungoes.

22. No ano de 2018, a entao entidade empregadora do trabalhador, “C..., SA”,
atribuiu prémios pelo menos a alguns trabalhadores da area de pavimentos
industriais e projetos especiais, sendo que o trabalhador nada recebeu a esse
titulo.

23. No ano de 2018, o trabalhador nao beneficiou de aumento de retribuicao.

24. No dia 22 de maio de 2018, foi entregue ao trabalhador o veiculo
automével marca “BMW S1”.

25. Com data de 17 de agosto de 2018, o trabalhador enviou ao entao
administrador da C..., SA”, BB, email, sendo o seguinte o seu teor:

«(...)

Ontem na reunido das 16h00 foi-me facultada a informagdo de que a empresa
tomou a decisdo de me substituir das fung¢ées de Diretor ..., funcdo que
desempenho desde o ... 2016.

Ndo foi dada qualquer explicagdo para a decisdo e como se sabe os ultimos
dois anos foram dos melhores em termos de Resultados liquidos (EBITDA) do
DPAB.
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Também me foi referido o novo Diretor ... foi contratado ao mercado e
assumiria as fungées na proxima segunda-feira dia 10 de Agosto.

(...)».

26. Em resposta ao email referido em 25., o entao administrador da C..., SA”,
BB, enviou, no dia 18 de agosto de 2018, email ao trabalhador, sendo o
seguinte o seu teor:

«(...)

Recebi o seu e-mail de ontem, as 17h38, sobre o assunto em epigrafe, e dado
que o mesmo enferma de notorias imprecisoes, venho esclarecer o seguinte:

1. Ndo lhe comuniquei que iria ser substituido nas fungées de Diretor ....
Comuniquei-lhe que o DPAB iria entrar numa nova fase, com uma nova
dindmica e com uma nova organizac¢do.

Com efeito, é necessdario introduzir novas prdticas face as exigéncias do
mercado e a periclitante situagdo comercial da mesma estrutura -
designadamente com uma reduzida carteira de obras previstas para os
proximos meses na drea da R&M, consequéncia de uma agcdo comercial
insuficiente levada a cabo no ano de 2017 e no inicio de 2018.

2. Ndo foi contratado um novo “Diretor de Divisdo” para o DPAB. No dmbito
da reestruturagdo em curso, foi preenchida a posicdo de Direg¢do Geral que
ndo (...) estava preenchida desde Marc¢o pp, altura em que o Eng. CC, que
desempenhava essa fungdo, passou a dedicar-se exclusivamente a divisdo ...,
abrangendo essa posicdo de direcdo geral as Areas Comercial, ... que, embora
integradas no DPAB, funcionavam com autonomia e diregdo proprias.

3. A remodelagdo do DPAB impode-se, atendendo a sua estrutura de custos fixos
crescente, a necessidade de articulagcdo entre as suas dreas de atividade, e ao
enorme crescimento da concorréncia no mercado nas dreas de atividade do
DPAB, com o consequente impacto nos seus resultados, e atenta a evolugdo
negativa da carteira de obras, designadamente na R&M, situagdo que é alids
do seu conhecimento.

4. Portanto, ndo lhe foi comunicada a sua “substitui¢do” de “Diretor ...” por
outro técnico - foi-lhe comunicado que o DPAB iria entrar numa nova fase, ser
renovado, reestruturado.
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Neste quadro, deixa de existir a posi¢cdo de ... com as suas funcgoes parciais de
gestdo da Producgdo/Operacdo, para ser preenchida a posi¢do de uma
verdadeira ... com fungbées muito mais alargadas e com totais poderes de
gestdo e planeamento e controlo também sobre a Area Comercial, para além
das restantes.

5. Esta nova situacgdo ird, naturalmente, produzir os seus efeitos, sendo que,
como lhe foi comunicado na reunido, a empresa estd disponivel para - no
contexto e no quadro legal dado - consensualizar com o Eng.2 uma solug¢do
equitativa, tendo avancgado ja uma proposta que cumpre o previsto na lei e que
aguarda a sua resposta, que, na propria reunido, disse que daria no dia de
ontem.

(...).”

27. No dia 17 de agosto de 2018, o trabalhador ficou sem acesso as pastas
publicas da, entdo, sua entidade empregadora, contendo tais pastas
documentos relativos a empresa e sua atividade e que eram relevantes para o
exercicio das funcgoes do trabalhador.

28. No dia 22 de agosto de 2018, foi cancelado o cartao de crédito da entidade
empregadora ao trabalhador.

29. Para o efeito, foi enviado, ao trabalhador, email, sendo o seguinte o seu
teor:

«(...)

Serve a presente para comunicar a V. Exa. que o cartdo de crédito do Banco
(...) ja ndo se encontra em vigor, com data de referéncia de hoje, ndo podendo
ser utilizado.

(...)».

30. No més de agosto de 2018, a entidade empregadora fez cessar o
pagamento, ao trabalhador, do subsidio por isengdo de horario de trabalho.

31. Para o efeito, foi comunicado ao trabalhador como segue:
«(...)

Serve a presente para comunicar a V. Exa. a cessacdo da isenc¢do de hordrio de
trabalho a partir do proximo més de setembro de 2018, inclusive, dado que

23 /32



para o desempenho das suas fungoées, no atual contexto laboral, ja ndo se
mostra necessdria a manutencgdo do citado regime.

Por outro lado, a necessidade de adaptagdo do planeamento laboral da
Empresa, no atual quadro econémico, impondo também um quadro de grande
rigidez ao nivel do controle de custos, permite a presente decisdo, podendo
assim libertar V. Exa. do onus referenciado.

(...)».

32. No dia 24 de Agosto de 2018, durante as férias do trabalhador, foi-lhe
enviado email a informar que lhe tinha sido mudado o lugar de trabalho,
passando de um gabinete préprio para a linha 8, junto dos trabalhadores do
sector automoével, e afastado da DPAB, tendo sido empacotados os seus bens
pessoais e retirados para um canto.

33. E o seguinte o teor do referido email:

«(...)

No seguimento do que lhe foi transmitido na reunido do passado dia 16 de
Agosto de 2018, com o Sr. Administrador Dr. BB, vimos informar que a sua
sala de trabalho fica situada no edificio da C... da Linha 8, n.2 3.2 piso, no qual
ja se encontram duas caixas organizadas e seladas pelos Recursos Humanos,
com os haveres que, ndo obstante ter sido antecipadamente informado da
mudanca, deixou na sala de trabalho do edificio principal.

(...)».

34. O gabinete do trabalhador foi atribuido a nova Diretora-geral, Engenheira
DD, apresentada na entidade empregadora no dia 20 de agosto de 2018.

35. Em setembro de 2018, a, entao, entidade empregadora do trabalhador
atribuiu-lhe a execucao de tarefa consistente num estudo de mercado.

36. Por email datado de 6 de setembro de 2018, foi informado ao trabalhador
como segue:

«(...)

Tal como informado ontem, todos os teus pedidos relativos a assuntos/
esclarecimentos no dmbito dos Recursos Humanos devem, a partir deste
momento, ser enderecados a EE, que lhe dard o devido seguimento.
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(...)».

37. No inicio do més de setembro de 2018, o trabalhador remeteu a entidade
empregadora varios emails e a eles recebeu resposta, nos termos dos
documentos de fls. 177 a 181, dos autos, cujo teor aqui se da por
integralmente reproduzido.

38. O trabalhador participava nas reunioes do ... sempre que, para o efeito,
era convocado.

39. No dia 11 de setembro de 2018, o trabalhador, por se sentir animicamente
fragilizado, foi ao médico, tendo-lhe sido atribuida incapacidade temporaria
para o trabalho, por doenca natural, desde 11 de Setembro de 2018 até 20 de
Setembro de 2018.

40. No dia 11 de setembro de 2018, foram remetidos ao trabalhador os emails
de fls. 131 e 131v,, cujo teor é o seguinte:

- email de 11 de setembro de 2018, pelas 09h08

«(...)

Hoje de manhad as 08h30 verifiquei que ndo estava presente no seu local de
trabalho. Até ao momento ndo apareceu e ndo apresentou justificagdo.
Agradeco que apresente explicacbes para esta auséncia.

Fica convocado para reunido no meu gabinete hoje as 11h00.
(...)».
- email de 11 de setembro de 2018, pelas 11h41

«(...)

Verificamos que ndo compareceu a reunido convocada para as 11 horas. A
empresa estd preocupada com a situacdo dada a falta de contacto da sua
parte. Solicitamos que nos informe com urgéncia a que se deve a sua
auséncia.

(...)».

- email de 11 de setembro de 2018, pelas 17h28

«(...)
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Dada a sua auséncia, sem justificagdo, a CC tentou, por diversos meios, um
contacto consigo durante todo o dia, sem sucesso. Com a sua experiéncia
profissional ndo pode ignorar os deveres laborais a que estd obrigado,
nomeadamente de comunicag¢do a empresa das auséncias ao servigo. O
assunto serd, consequentemente, remetido aos recursos humanos para o
tratamento adequado.

(...)».

41. No dia 21 de setembro de 2018, foi remetido ao trabalhador o email de fls.
183, sendo o seguinte o seu teor:

«(...)

O certificado de incapacidade temporaria para o trabalho que nos remeteu em
11 de setembro, indica como data de termo da incapacidade o dia de ontem,
20 de setembro. Como hoje dia 21 de setembro ndo se apresentou ao servi¢co
até a presente hora (10h30), sendo o seu hordrio de entrada as 08h30,
solicitamos que nos informe qual o motivo da sua auséncia.

(...)».

42. No periodo de incapacidade temporaria para o trabalho do trabalhador, a
entidade empregadora determinou a recolha do veiculo que lhe estava
atribuido, sendo que, para o efeito, tal recolha foi efetuada junto da residéncia
do trabalhador e com recurso a uma chave suplente.

43. A nova Diretora Geral, identificada em 34. nao foi apresentada ao
trabalhador.

44. No dia 20 de novembro de 2018, apds um periodo de incapacidade
temporaria para o trabalho, o trabalhador foi convocado para comparecer na
medicina do trabalho, com a indicagao que, se faltasse, incorreria em falta
disciplinar e que a entidade empregadora poderia ser punida com
contraordenacao caso faltasse, sendo que, neste caso, o valor ser-lhe-ia
imputado.

45. Por missiva datada de 8 de fevereiro de 2019, recebida pelo trabalhador,
foi ao trabalhador comunicado como segue:

«(...)
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Venho, na qualidade de instrutor do processo de inquérito prévio instaurado
nos termos do art. 352.2, do Cédigo do Trabalho, e de cuja abertura foi
devidamente notificado, dar conhecimento a V. Exa. do meu despacho desta
data, ficando V. Exa. notificado de que sobre o teor do mesmo se podera
pronunciar, por escrito, querendo, em exercicio do direito de contraditdrio».

46. Tal procedimento de inquérito prévio teve na sua génese dois emails
enviados pelo trabalhador a BB nos dias 29 e 30 de novembro de 2018.

47. O trabalhador esteve em situacao de incapacidade temporaria para o
trabalho, por doencga natural, no periodo compreendido entre 11 de setembro
de 2018 até 19 de novembro de 2018 e no periodo compreendido entre 3 de
dezembro de 2018 até 31 de maio de 2020.

48. O trabalhador devolveu a entidade empregadora a quantia referida em 19.

49. O trabalhador auferiu subsidio por isen¢do de horario de trabalho, no valor
mensal de € 950,00, até agosto de 2018, inclusive.

50. No periodo compreendido entre o final das férias gozadas em agosto de
2018 até que iniciado o periodo de incapacidade temporaria para o trabalho
referido em 39., o trabalhador, ao contrario do que até ai sucedia, ia
contrariado para o seu trabalho, padecia de insénias, estava agitado, com falta
de apetite e isolava-se dos amigos e familia.

51. Ja no decurso do periodo de incapacidade temporaria o trabalhador
manteve o estado referido em 50., sendo que e apos ter sido medicado, o
trabalhador dormia muito e mantinha-se alheado da familia, muito tempo
fechado no seu quarto.

52. O cargo de Diretor Geral da “C..., SA” cabia a CC, detendo este funcoes
quer no DPAB quer na area ..., sendo que, a partir de meados do ano de 2018,
CC ficou exclusivamente com a Direcao Geral da area de ....

53. O trabalhador, até meados de 2018, reportava ao Diretor Geral e agia na
sua dependéncia.

54. A informacao referida em 36. ocorreu em virtude de ter sido decidido nao
deverem os recursos humanos ser incumbidos, devidos as suas outras funcgoes
e por carecerem de trabalhadores, de dar resposta a todos os emails que lhes
eram enderecados pelo trabalhador.
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55. Ao aumento de retribuicao e a atribuicdo de prémios, na entidade
empregadora, presidem critérios fundados, respetivamente, no valor da
retribuicao, sendo revistas, por regra, retribuigoes de menor valor ou
retribuicoes de trabalhadores com especial desempenho, e no desempenho e
resultados obtidos, sendo que, no caso concreto do trabalhador, a retribuicao
que auferia era das mais elevadas.

56. Aquando da entrega, ao trabalhador, do veiculo automoével referido em 24.
o mesmo procedeu a assinatura de documento intitulado “...”, sendo o teor da
mesma o constante do documento de fls. 157 e 157v., dos autos, cujo teor aqui
se da por integralmente reproduzido.

57. A obra referida em 20. revestia-se de muita importancia para a, entdo,
“C..."” por se destinar a alojamento local e dever estar concluida no inicio do
Verao de 2018.

58. O cartao de crédito referido em 28. destinava-se a uso exclusivamente
profissional.

59. Aquando da sua admissao, o trabalhador celebrou um acordo para a
atribuicao de isengao de horario, lendo-se na sua cldusula 3.2 como segue:

«(...)

O Trabalhador reconhece e aceita expressamente que a presente isencdo de
hordrio de trabalho é estabelecida em beneficio da entidade empregadora,
pelo que esta pode fazé-la cessar a todo o tempo.

(...)».

60. A sugestao do uso da chave suplente, tal como descrito em 42., proveio da
esposa do trabalhador.

61. O procedimento prévio de inquérito referido em 46. destinava-se ao
apuramento de eventual conduta integradora de ilicito disciplinar por parte do
trabalhador, mormente a questao da sua deslocacgao a ....

62. A este proposito, enviou o trabalhador a BB email datado de 29 de
novembro de 2018, sendo que nele se pode ler, com relevo, como segue:

«(...)
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Quanto a deslocacgdo a ..., a Empresa ndo cumpriu os requisitos que a lei e o
contrato exigem para me mandar para ..., mais ainda para um trabalho que, do
que me apercebi, ndo exige de forma alguma a minha presenca fisica em ...,
pelo que aguardo, para poder ponderar se irei ou ndo, que me comuniquem
quais as necessidades imperiosas da empresa que impéem a minha deslocagdo
tempordria para o estrangeiro, e bem assim as datas exatas de ide e de vinda
e os detalhes do trabalho a realizar, bem como qual o enquadramento dos
mesmos nas fungoes para as quais me encontro contratado (...)».

63. A este respeito ainda, ponderou-se no despacho do Instrutor do
procedimento prévio de inquérito como segue:

«(...) entende-se que o Eng.?2 AA se encontra contratualmente obrigado a
deslocar-se ao estrangeiro, sempre que os interesses da empresa o exigirem.
No caso vertente, a mera intenc¢do de ponderar se iria ou ndo a ... indicia um
comportamento desrespeitador e desleal para com a C... e para com o seu
Administrador Dr. BB, sendo certo que, tendo a C... projetado a sua ida e feito
as reservas para o efeito, o comportamento do trabalhador, pondo em
“ponderacdo pessoal” unilateral a sua ida, indiciou uma falta da sua obrigacgdo
de respeito e uma falta da sua obrigagdo de lealdade para com a sua
hierarquia, face ao disposto no n.2 4 da cldusula segunda do contrato de
trabalho, que “ponderou” ndo cumprir.

(...)».

64. A entidade empregadora nao instaurou ao trabalhador procedimento
disciplinar.

65. A deslocacgao a ... inseria-se num projeto de internacionalizagao da
atividade da entidade empregadora, mormente na area de venda e aplicagao
de pavimentos, em parceria com a “...”, aproveitando o negdécio da “C..., S.L.”,
ja sedeada naquele local.

66. O trabalhador nao se deslocou a ....

67. O trabalhador esteve afetado de um quadro depressivo a partir de
setembro de 2018, quadro esse que perdurou durante todo o ano de 2019
(aditado pelo Tribunal da Relagao).

68. O trabalhador foi medicado com tazodona, zolpidem e amplodina (aditado
pelo Tribunal da Relagao).
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De Direito

O Acérdao recorrido pronunciou-se, ao contrario da sentenca de 1.2 instancia,
pela ilicitude do despedimento por extingao do posto de trabalho, tendo
condenado o empregador a reintegrar o trabalhador no mesmo
estabelecimento da empresa, sem prejuizo da sua categoria e antiguidade e “a
pagar ao Autor as retribuicoes que este deixou de auferir desde a data do
despedimento até ao transito em julgado da decisao que declare a ilicitude do
despedimento, sem prejuizo do disposto no artigo 390.2 n.2 2 do CT, acrescidas
de juros de mora a taxa legal desde a citagdao, como pedido e até integral
pagamento”. Para o efeito o Acordao invoca, essencialmente, dois argumentos:
por um lado, a extingcao do posto de trabalho ocorreu materialmente muitos
meses antes do procedimento adotado alegadamente para a referida extingao.
E, por outro lado, o empregador nao demonstrou que nao dispunha de outro
posto de trabalho compativel com a categoria profissional do trabalhador.

O despedimento por extingdao do posto de trabalho é, com efeito, ilicito, como
qualquer despedimento, se nao tiver sido precedido do respetivo
procedimento (artigo 381.9, alinea c). E certo que esse preceito
expressamente refere a decisdao de despedir. Mas a propria decisao de
extinguir o posto de trabalho deve ser tomada e implementada de modo
procedimentalizado e, por conseguinte, na sequéncia de um procedimento em
conformidade com a lei, e nao muito antes deste, sob pena de o procedimento
nao passar de um ritual inutil. Alguma doutrina distingue, nesta sede, uma
fase interna e uma fase externa, sendo que na primeira haveria “uma decisao
previsional de extingao de postos de trabalho (...) identificando os postos de
trabalho a eliminar”[1]. Todavia uma coisa é prever, outra executar a extingao
do posto de trabalho. Ora, e como bem decidiu o Acérdao recorrido, a decisao
de extinguir o posto de trabalho do Autor foi tomada e executada muito antes
de qualquer procedimento. Como o Acoérdao recorrido destaca, pelo email
referido no facto 26, o Autor foi informado que nao seria substituido, mas
“deixa de existir a posigcao de ... com as suas fungoes parciais de gestao da
Producao/Operacgao”. E varios dos factos provados confirmam que este posto
de trabalho foi, com efeito, suprimido - sublinhe-se que ja no dia 17 de agosto
de 2018 o trabalhador ficou sem acesso a documentos de que necessitava para
o exercicio das suas fungoes, sendo que, posteriormente, lhe foi retirada a
utilizacao do cartao de crédito da empresa (facto 28), a isengao de horario de
trabalho (facto 30), o gabinete (facto 32), entretanto atribuido a nova Diretora-
Geral (facto 34) e foram-lhe atribuidas outras fungoes, que nao eram de
diregao, mais concretamente a realizagao de um estudo de mercado (facto 35).
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E s6 muito depois, a 9 de dezembro de 2019, é que foi comunicada ao
trabalhador a “intencgao de extinguir um posto de trabalho” (veja-se a
comunicacgao referida no facto 4) - posto de trabalho que, em rigor, ja fora
extinto hd mais de um ano - e na sequéncia dessa extingao a intengao de o
despedir...

Hé& também que convir que, como decidiu o Acérdao recorrido, nao resulta dos
factos dados como provados a impossibilidade de subsisténcia da relagao
laboral, a qual, diga-se, sobreviveu mais de um ano a genuina extingao do
posto de trabalho, o que também acarreta a ilicitude do despedimento por
extingao do posto de trabalho (artigos 384.2, alinea a) e 368.2 n.2 1, alinea b)
do CT).

Pelas razoes expostas, confirma-se a decisao do Tribunal da Relacao no
sentido da ilicitude do despedimento.

Relativamente a reintegracao do trabalhador cumpre salientar, como faz o
douto parecer do Ministério Publico junto aos autos neste Tribunal, que a
reintegracao do trabalhador no mesmo estabelecimento da empresa sem
prejuizo da sua categoria ou antiguidade é, simplesmente, uma consequéncia
legal da ilicitude do despedimento (artigo 389.2, n.2 1), a qual, acrescentamos,
se afigura constitucional dado que a tutela dos trabalhadores contra o
despedimento sem justa causa também tem assento constitucional, a par da
liberdade de empresa e da propriedade privada.

Por outro lado, e apesar de no recurso de revista se fazerem uma série de
consideragoes genéricas sobre as dificuldades da Ré em reintegrar o Autor, a
verdade é que nunca se fez uma utilizacao tempestiva da faculdade que é dada
ao empregador, caso o trabalhador ocupe um cargo de diregao, de se opor a
reintegracao, nos termos do artigo 392.2.

Com efeito, ndo sé a disposi¢ao nao é invocada, como, e sobretudo, a Ré nao
alegou “factos e circunstancias que tornem o regresso do trabalhador
gravemente prejudicial e perturbador do funcionamento da empresa” (n.2 1 do
artigo 392.2 do CT). A oposigao nao se pode bastar com a mera circunstancia
de se tratar de um cargo de diregao exigindo a referida alegacao no caso
concreto. E nao pode, tao-pouco, tratar-se de dificuldades que resultam da
propria extingao ilicita do posto de trabalho sob pena de se verificar a ressalva
da parte final do n.2 2 do artigo 392.2 (“o disposto no nimero anterior nao se
aplica (...) quando o fundamento da oposicao a reintegracao for culposamente
criado pelo empregador”).

31/32



Decisao: Acorda-se em negar a revista e confirmar o Acérdao recorrido.
Custas pelo Recorrente.

Lisboa, 15 de dezembro de 2022

Jalio Gomes (Relator)

Ramalho Pinto

Domingos Morais

[1] PEDRO FURTADO MARTINS, Cessacao do Contrato de Trabalho, Principia,
Parede, 4.2 ed. revista e atualizada, 2017, p. 330.
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